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Pü-sz. üi. Gy-ib. (2008. 02. …)
Megoldási, javítási és értékelési útmutató

Vállalkozásgazdálkodási ismeretek
90 perc; 90 pont

Az útmutatótól eltérő, minden szakmailag helyes választ, természetesen elfogadunk! Az I. feladattípuson belül javasolt részpont arányok is változtathatóak összesen 8 pontig (a vizsgázó teljesítményarányaitól függően), úgy hogy a módosulás az 1 feladatnál legfeljebb 6, a 2.-nál 4 pont lehet. A feladattípusok (római számokkal jelölt feladat-együttesek) között pontszám átrendezéseket nem végezhetünk!

A többi (I.-en kívüli) feladattípusban csak akkor alkalmazhatunk pontszám átcsoportosítást, ha annak lehetőségét a javítási útmutató az adott feladatcsoportnál kifejezetten jelzi és az alkalmazhatóság mértékét is meghatározza. Ilyen jelzés hiányában pontátcsoportosítás nem tehető!

I. Megoldás

(1.)
1. A forgó eszközök fogalma: a termelést rövid ideig, (egy éven belül) szolgáló és visszatérülő, igen mobil dologi,- és pénzeszközök.
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	2. Fő csoportjai:
	

	I. Készletek 
	

	A.) Vásárolt készletek
a) Anyagok: eredeti alakjukat elvesztve bekerülnek a termékbe fizikailag is, értékben is.

· Nyersanyag, alapanyag, ez a termék fő alkotórésze.

· Segédanyag és üzemanyag.

· Egyéb anyagok (pl. fenntartási anyagok alkatrészek, kis szerszámok, stb.)

b) Áruk: változatlanul adják tovább (pl. csomagolóanyag).

A kereskedelemben a forgó eszközök nagy részét ezek alkotják.

c) Alvállalkozói teljesítmények.
	B.) Saját termelésű készletek

a) Befejezetlen és félkész termékek.

b) Késztermékek.

c) Növendék, hízó és egyéb állatok.
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	II. Követelések: 1) vevőktől; 2) kapcsolt vállalkozással szemben; 3) váltókövetelés, stb.
III. Értékpapírok: 1) részesedés kapcsolt vállalkozásban; 2) forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapír; 3) saját részvények és üzletrészek.
IV. Pénzeszközök (pénztár, csekk, bankbetét).
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(2.)
A vállalkozás működését befolyásoló tényezők:
1.) A vállalat mérete, nagysága. Érinti: a vállalat szervezetét, centralizáltság-, decentralizáltság fokát (növekedés esetén a decentralizáltság erősödését). Egyszemélyes vállalkozás több személyessé válása…
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2.) Profil: termék és szolgáltatás összetétele, változása; ágazati besorolása, piacérzékenység, fejlesztésigény…
3
3.) Termelési és informatikai struktúra: a gyártás kooperációs kapcsolatainak milyensége: horizontális, -vertikális, -vegyes…
3
4.) Telepítési helyzet: egy vagy több helységben – egy vagy több telephely, megoszlási arányuk…
3
5.) A szervezet eredete: a kialakulás körülményei, induló, esetleg „örökölt” feltételek…

6.) Belföldi-külföldi tulajdonarány.

Értékelés:
Leginkább itt méltányoljuk az egyéni megoldásokat és éljünk a rugalmas pontozás lehetőségeivel. E kérdés megoldásának színvonalával, szakszerűségével a jelölt javíthat (vagy ronthat) az I./1. – és ezzel együtt az egész I. feladattípus pontszámán, úgy hogy akkor sem növelhető e típus 32 pontja. Egyébként a jelölt által tárgyalásba vett bármely tényezőt (ha a témához tartozó), 0-4 ponttal értékeljük. (Nem feledve az I. feladattípus kérdéseire vonatkozó pontszám átcsoportosítás korlátait!) A magyarázat, illetve részletezés nélküli, csak felsorolásos megnevezésekért (ha azok jók), 1-1 pont adható.
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Értékelés: Csak egyértelmű jelölést fogadható el. (6x2)=12 p.

III.
Megoldás: Fogalompárokon belüli különbségekre térünk csak ki vázlatosan. A fogalmak meghatározásától az útmutatóban – mint általában az alternatív válaszok esetén szoktuk – eltekintünk.
1. NDP(GDP: Ca (nettó-bruttó: N-G jellegű mutatók közötti). N < G.
2. Bruttó profit(Nettó profit: Ca. A bruttó tartalmazza, a nettó nem. Racionális gazdálkodás közben ugyanúgy viselkedik, mint a profit, ill. tőke (ti. az is). Azaz jövedelmet termel mindaddig, amíg pótlásra nem használják=tartós passzívák egyike.
3. Követő(Meghúzódó marketing stratégia.

a) különbségeik alapja a piaci pozícióhoz való viszonyuk eltérésein alapszik. Követő: versenypozíciója megőrzésére, stabilitására törekszik arra alkalmas eszközökkel (pl. minőségjavítás, korszerűsítés…)

Meghúzódó: speciális, általában egyedi piaci szegmensek, ún. „üres fülkék” elfoglalásával, tartásával, igények gyors és pontos kielégítésére törekszik.

b) Az előbbi a középvállalkozások alsó peremének és a kisvállalkozások stratégiája. Az utóbbi a kisvállalkozóké.

c) Az előbbi veszélyeztetettebb versenyhelyzetben van, míg az utóbbit alig vagy egyáltalán nem fenyegeti komoly verseny.
4. Munkaidő(Üzemidő:
a) A két idő megvalósítója: előbbié a dolgozó; utóbbié a termelő berendezés.
b) A két idő hossza is általában eltérő, mindegyiké több is, kevesebb is lehet a másikénál.

c) Különböző termelési tényezők. Ebből is főleg a munkaerő sajátosságaiból származó bármely körülmény. (pl. a társadalmi hatások a munkaidőt közvetlenebbül érintik, mint az üzemidőt).
Értékelés:
A fogalmak meghatározásáért 2-2 pontot adjunk. Fogalompáronként már egy markáns különbség, szakszerű megjelölése magyarázat nélkül is 2 pontot érjen. Helyes és elég magyarázat, vagy több különbség említése 3 pont lehet. A különbség helyett írt plusz fogalom meghatározásáért (ami valószínűleg gyakori lesz), fogalmanként 1-1 pontot adjunk. E kérdéstípuson belül pontátcsoportosítás lehetséges, összesen 5 pontig, úgy, hogy egy-egy kérdést 2 pontnál több változás nem érinthet és természetesen a típus összpontszáma (20) sem nőhet.
IV.
Megoldás:
1.
I
A beszerzési norma ugyanis tartalmazza a bruttó normán kívül a tárolási és szállítási veszteséget is.
2.
H
Ez nem árrugalmassági, hanem logisztikai kérdés. Függő keresletű az a készletféleség vagy készletfajta, amelynek felhasználása másfajta készletekkel is összefügg.
3.
H
A csődeljárás célja éppen a felszámolás elkerülése, azaz a vállalat szanálása, többek között a hitelezők közreműködésével, pl. fizetési halasztás adásával, stb-vel.
4.
H
A potenciális piacnak nincs igazán vásárlóereje, illetve teljesen rejtve van, ezért „potenciális”: lehet is, nem is majd belőle elérhető és célpiac, amelyeken már tényleg van vásárlóerő.

5.
H
A stratégiai tervezés tárgya. Az operatív tervezés a már kidolgozott stratégia rövid távon megvalósítandó aktuális részleteit adaptálja.
Értékelés: Helyes választás hibátlan indoklással kérdésenként 3 pont. Részben helyes vagy nem jó indoklásért – az indoklás értékétől illetve hibájától függően – 1 vagy 2 pont. Rossz választás bármilyen indoklással és indoklás nélkül bármilyen választás 0 pont.
Maximális pontszám:
(5x3) = 15
V.
Megoldás
a) Eladási egységár: (3 6000 000 x 1,15)/500 = 8 280 Ft
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b) Önköltségalapú árképzési módszert alkalmaztak. (Egyéb kifejezéseket is használnak a szakirodalomban, tananyagokban – pl. „nyereségorientált” – azokat is fogadjuk el, ha kifejezik az előbbiek tartalmát.)
2
c) A termékkel elért havi nyereség: (R-TC=()=4 140 000-3 600 000=540 000 Ft
1
d) Lehetséges legalacsonyabb ár: üzemszüneti ponton lévő ár, amelynél az árbevétel azonos a változó költség összegével: (R=TVC)=2 700 000 Ft vagyis (P=AVC): 2 700 000/500= 5 400 Ft
2
Indoklás:
Az üzemszüneti ponton lévő árbevétel esetén az állandó költségből már semmi nem térül vissza és az annál alacsonyabb ár, a változó költség visszatérülését is kezdi akadályozni. A vissza nem térülő változó költség egyfelől ugyanekkora értékű vagyonvesztést jelent, másfelől ugyanekkora értékűvel kevesebb forgóeszköz, pl. nyersanyag vásárolható, s ez a termelés ugyanennyivel való kikerülhetetlen csökkenését jelenti.
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Értékelés:
A helyes eredmény-adatok számolással, szöveges vagy képlettel jelölés nélkül is teljes értékűek! Viszont, ha csak képlet vagy/és szöveg számadatok nélkül szerepel, akkor a pontszámoknak fele adható. Az ittenitől eltérő, más megközelítési módokon is megoldható a feladat. Ha helyes a megoldás, el kell fogadnunk. Egyébként számolási hibákért 1-1 pont levonás jár, de ismétlődő hiba a pontlevonást nem növelheti.
Tananyag, - irodalom

A feladatok részben vagy egészben több forgalomban lévő és használható könyvből megoldhatók. Például:

· Dr. Jelen Tibor és szerzőtársai: Vállalkozások gazdálkodása. Nemzeti TK. 1999.

· Dr. Roóz József: Vállalkozásgazdálkodási ismeretek. Perfekt 313/2005.

· Dr. Bedő Gy. – Dr. Varga S.: Vállalkozásgazdálkodási ismeretek. Perfekt 313/2008.

· Dr. Bedő Gy.: Feladattár a vállalkozások gazdaságtanához. Perfekt 311-F/1988.
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