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Megoldasi, javitasi és értékelési atmutaté

Villalkozasgazdalkodasi ismeretek 90 perc; 90 pont

Az utmutat6tol eltérd, minden szakmailag helyes vilaszt, természetesen elfogadunk!
Az 1. alatti feladatokon beliil, illetve a feladatok kozott az itt javasolt részpontarinyok is
valtoztathatdak, (a vizsgdzo teljesitményaranyait6l fuggden), de ugy, hogy az elsé feladat
pontszama legfeljebb 4 ponttal; a méasodiké és a harmadikeé 2-2 ponttal médosulhat.

I. Megoldas Pontsz.
1. Vallalati stratégia
- tervezési folyamatainak f6 szakaszai ’ 8p

a) Elemzés: belsd erdsségek — gyengeségek;
kiilso lehetOségek — fenyegetettségek feltarasa.
Alkalmazkodais a kornyezethez és annak befolyadsolasa.
b) Vallalati kiildetés és {6 stratégiai célok meghatarozasa,
c) Stratégiai valtozatok kidolgozésa, rangsorolésa, €s a legjobb kivalasztasa;
d) Stratégiai akciok tervezese, - a célok megvalositasahoz.
- Vezetés feladatai a stratégia megvaldsitasaban: 4p
a) Erdforrasok eléteremtése és elosztasa a kiilonbozd egységek kozt.
b) Vallalati szervezet és vezetési rendszer korszerisitése.
c) Vallalati kultira fejlesztése (vallalati értékek, szemléletmdd €s magatartasformak).
d) A stratégiai és operativ vezetés Gsszehangolasa, egymas kdlcsonds tdmogatasa
- Stratégiai szovetségek mai jellemzdi: 2p
a) Hosszu taviiak, nem alkalmiak.
b) A gazdalkodas legtobb teriiletére kiterjed6k (kutatas, fejlesztés, beruhazas, termelés, érté
kesités és nyereség-elosztas).
- Alapformai: 6p
a) Horizontalis: Egy dghoz tartozoak és egy piacon értékesitdk szovetsége.
b) Vertikailis: kiilonb6z6, de munkamegosztas altal 9sszekapcesolt, egymasra épiild termelési
forgalmi agazatok vallalatainak szovetsége.
c) Vegyes: Az elébbi ketté sajatos ,,keveréke”, mindegyik teriileten milkodok szovetsége.

220p
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2. A nemzetkozi fizetési mérleg

- Fogalma: egy adott orszag meghatarozott idészakaban (éltalaban 1 évben) kiilfldre teljesi-
tett deviza kifizetéseket, és kiilfoldrél kapott tényleges bevételeket tartalmazza mérlegsze-

riien. P
- Fébb tételei: 4P
a) export- és import értékei;

b) aruforgalomhoz kapcsolodé szolgaltatasok dijai;

¢) idegenforgalommal kapcsolatos bevételek és kiadasok;

d) tke- és hitelaramlas, valamint ezek és a munkaeré-aramlisaval kapcsolatos jovedelmek
ki- és beutaldsai;

e) kulfsldre iranyulé egyéb kiadasok és kiilfoldrél szarmazé egyéb bevételek.

- Egyenlege: 3p
aktiv, ha a bedAramlé pénz meghaladja a kidramlot;
passziv, ha a kidaramlé pénz meghaladja a bearamlot;
nullszaldés, ha a bearamlo pénz megegyezik a kidramloval.

210p

3. A vallalaton beliili anyagmozgats a fizikai folyamtok része.
Elemei: a) telephely kozi, termelési szerkezettdl, szervezettdl fuggd, 6p
b) Gzemkozi (telephelyen beliili) :
¢) munkahelykozi (tizemen beliili)
d) raktari (be-, kitarolas, atrendezés)
Anyagelldtottsigi mutat = kronoldgikus atlag / napi atlagos anyagfelhasznalas

1p
kifejezi, a készletgazdalkodas feszitettségét, illetve lazasagat.
Az egyiitthat6 1 felett, minél kozelebb van az 1-hez, annal feszitettebb az anyagellatas. 2p
Z10p
II. Megoldas

Feladat sorszimai: L {2 {3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10

Megoldas betiijelei: blajcld|flel|lilgl|lijlh
Ertékelés: Csak egyértelmii jelolés fogadhato el. (10x2)=320p
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IIL. Megoldas

1.

2.

Statikus ... mutaté: az idd szerepét figyelmen kiviil hagyé mutato.

Megkiilnboztetd stratégia: a kinalt termék bizonyos tulajdonsaga kiemelkedéen jo, s ezért szé-
les korben magas dron lebet eladni.

Rugalmassag elve: a piacingadozasokhoz, konjunktira-vdliozdsokhoz torténd gyors alkalmaz-

kodo képesség.

Ertékelés: Fogalmak gyandnt ne valaki(k) valamiféle szészerinti definicidjdt vdrjuk,
hanem az értelem szerint helyes szakmai tartalmat, esetleg rovid koriilivdst
méltanyoljunk (tartalmi értéktdl fiigg-pontszammal) a 3 ponton beliil.

(3x3)=2.9p

IV. Megoldas

1. T A termelési javak felhasznalasa kiilonb6z6 kombinaciokban eltérd nagysagu
raforditassal és eltérd jovedelem-termeléssel jar. A legkedvez6bb kombinaciok
megkeresése és alkalmazasa vezethet az optimalist megkéozelitd eredményhez.

Ezt a javak helyettesitési viszonya lehetdvé, korlatos voltuk pedig sziikségessé
teszi.

2. H A potlo beruhazas az elhasznalodott termeld-berendezések helyébe a réginél
korszeriibbet létesit, amely termelékenyebb, esetleg koltségmegtakaritébb
elodjénél és ezért némileg a termelés bovitését is okozhatja.

3. H A csbdeljarés célja éppen a felszamolas elkertilése, azaz a vallalat szanélasa,
tobbek kozott a hitelezok kozremitkodésével, pl. fizetési halasztas adasaval,
stb-vel.

Ertékelés: A helyes vilasztas hibatlan indokldssal kérdésenként 3 pont. Rész-
ben helyes vagy nem jo indoklasért — az indoklas értékétdl, illetve hibajatol
fiigglen -1 vagy 2 pont. Rossz valasztdas bdarmilyen indokldssal, és indoklds
nélkiil barmilyen vdlaszias = 0 pont.

(3x3)=>9p
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V. Megoldas:
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Uzleti eredményszamitas és értékelés

Az

Adatok megnevezése | A termék B termék C termék Osszes termék
1. Fix koltség FC 3600 3 360 2 400 5 000
2. Viltozo koltség VC 12 000 10 000 8 000 30 000
3. Teljes koltség TC 15 600 13 000 10 400 39 000
4. Piaci egységar P 20 25 15 -
5. Termelt termék
mennyiség Q 700 360 800 -
6. Arbevétel R 14 000 9 000 12 000 35000
7. Uzleti eredmény - 1600 -4 000 1 600 - 4 000

A fixkoltség valtozé-kiltségarinyosan oszlik meg termék-fajtanként.

Feladat: a) Toltse ki a tablazat tires sorait!
b) Allapitsa meg, van-e termék, amelynek gyadrtdsdt bekell sziintetni? Ha van, melyik
az és miért? Ha nincs, miért nincs? Valaszét indokolja.

A b) feladat valasza:

- wIGEN”, A ,,B”-termék gyartasat kell besziintetni. lp
Indok: e termék arbevétele az iizemsziineti pont alatt van, azaz R < VC. 9 000 < 10 000. Ez egyeb-
ként a tablazatbol leolvashato. Minden iizemsziineti ponton, ill. az alatti 4rral eladhaté termek gyartésa
besziintetendd. 2p

Mell¢kszamitasok, ill. szamolasi miivelet bejel6lés (e nélkiil a helyes eredmény sem fogadhato el!)

A megoldas egymast kovet6 lépései:

1. (2. sor) A valtozé-koltség Gsszegének (TVC) megallapitasa = 30 000 1p
2. (1. sor) FC Termékfajtak szerinti (valtozé kéltségarinyos) osszegének megallapitasa:

9000/30000=0,3 2+1p
A=12000x0,3=3600; B=10000x0,3=3000; C=8000x0,3= 2400
3. (3. sor) Teljes koltség TC megallapitisa: FC+VC egyenként: a tablazatban dsszeadhatok. 1p
4. (6. sor) R =P x Q termék-fajtanként (4 sor x 5 sor) A=20x700 = 14 000; B=25x360 = 9 000;
C=15x800 =12 000 2p
5. (7. sor) Uzleti eredmény megéllapitisa termék-fajtanként és osszesen: R-TC=IT=A= 14 000
- 15600=-~1600; B=9000-13000=-4000; C=12000- 10400 =1600 2p
212p

Ertékelés: az 1. sor melletti 2 pont a FC:VC ardnyhoz a 0, 3-s szorz6 megdllapitasa-
ért, az 1 pont a FC termék-fajtankénti(szorzdsért) megdllapitasaért jar.A 2., a 3., a
6., a 7 sorok melletti pontok oka vildgos.A ,,B” gydrtds besziintetésének megdllapitd-
saért 1 pont, és az indokldasdaért jar a 2 pont.

A szdamoldsi hibdkért hibanként 1 pont levonds jar, de ugyanazon hiba ismétlédése,
illetve halmozdddasa nem novelheti a pontlevondst.

0
Tananyag.- irodalom: A feladatok részben, vagy egészben tobb forgalomban 16vd és hasznalhato
konyvbol megoldhatoak. Példaul:
Dr. Jelen Tibor €s szerz6tarsai: Vallalkozasok gazdalkodasa. Nemzeti TK. 1999.
e Dr. Rooz Jozsef: Vallalkozasok gazdasigtana. Perfekt 311/2003.
e Dr. Bed6é Gy. — Dr. Varga S.: Vallalkozasgazdalkodasi ismeretek. Perfekt 313/1998.
e Dr. Bedd Gy.: Feladattar a véllalkozasok gazdasagtanahoz. Perfekt 311-F/1998.
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