Nemzetgazdaság fogalma: A gazdaság magába foglalja az anyagi és emberi erőforrásokat, azaz a fizikai és szellemi javakat, valamint szolgáltatásokat, gazdasági tevékenységeket, illetve mindezek kölcsönhatás kapcsolatait. Az adott ország földrajzi határain belüli gazdaság vagy a határon kívüli de tulajdonjogilag az országhoz tartozó gazdaság összessége.

A nemzetgazdaság funkciózavarai:

Egyensúly hiány

Gazdasági növekedés lelassulása, stagnálása

Egyenes csökkenése

Munkanélküliség

Infláció

Nemzetgazdaság. Teljesítménye: Az ország gazdasági teljesítménye a nemzetgazdaság fő folyamatainak alakulásától függ: A gazdasági növekedés ütemétől, a foglalkoztatottság mértékének és a munka termelékenységének a változásától, valamint a pénz értékének szilárdságától.

Nemzetgazdaság legfontosabb teljesítménykategóriái:

Bruttó kibocsátás: az országban egy év alatt előállított összes terméket és szolgáltatást foglalja magába.

- elhasznált anyag, energia ktge a folyó termelő ráfordítás  (Cf)

- az elhasznált tárgyi eszközök értéke az amortizációs alap (Ca)

(Cf+Ca) = pótlási alap 

- az új érték (I) amely az elhasznált munkaerő pótlására, valamint a bővítéshez forrást jelentő felhalmozásra szolgál.

Bruttó hazai termék: magába foglalja mindazon termékeket és szolgáltatásokat, amelyek az országon belül további feldolgozásnak nem tárgyai, a végső felhasználás szférájába kerülnek. 

Nettó hazai termék: mint teljesítmény, az év során előállított összes új termék és nyújtott szolgáltatás. .

Bruttó nemzeti jövedelem: Ez a bruttó hazai termék értéke, csökkentve az országból kiáramló jövedelemmel és növelve az országba határon kívülről beáramló jövedelemmel.

Nettó nemzeti jövedelem: az amortizációs alap értékével kisebb a bruttó nemzeti jövedelem értékénél. 

Szükségletek Fogalma:a gazdálkodás oka, ezek tartják mozgásban a gazdaságot és lendítik előre 

Igény: Az a szükséglet, ami már konkrét formában jelentkezik, nem csak fontolgat, hanem elmegy az üzletbe, kiválasztja a neki megfelelő terméket és megvásárolja.

Szükségletek Csoportosításuk:

minőségi megjelenésük: anyagi szükséglet; nem anyagi szükséglet; biológiai szükséglet; társadalmi szükséglet

fontosságuk szerint: létfenntartási szükséglet; nem létfenntartási szükséglet, --- luxus; termelési szükséglet; nem termelési szükséglet

mennyiségi szempont: effektív szükséglet; látens nem kielégíthető szükséglet

Szükségletek kielégítésére szolgálnak: a javak; a szolgáltatások.

Szolgáltatások: Fogalma: az a tevékenység, ami közvetlenül a szükséglet kielégítését jelenti a  szükségletet igénybe vevő közreműködésével

Szolgáltatásra jellemző általános vonások:

- A szolgáltatás eredményének fizikai mennyiségben való számbavétele általában nem lehetséges. A szolgáltatás terjedelme inkább a tevékenység tartalmán, tartósságán és intenzitásán mérhető.

- A szolgáltatás megkezdésének időpontjában általában azonnal megkezdődik a fogyasztás is.

- A szolgáltatások nyújtásához általában szükséges a fogyasztó jelenléte, tevékeny közreműködése.

- A legtöbb szolgáltatásra jellemző, hogy helyhez kötöttebb, mint a termék termelése, kevésbé szállító és tárolóképes, kevésbé exportálható és importálható.

- A szolgáltatási szférában az utóbbi időben igen intenzív fejlődés tapasztalható, és e területen a munkamegosztás is fokozódik.

- A szolgáltatások szerepe világszerte növekszik, és a szolgáltatási szféra erőteljesen bővül.

Szolgáltatások csoportosítása:

Tárgya szerint: 

a) a dologra irányuló szolgáltatásokat a már használatban lévő vagy újonnan használatba lépő dolgokat teszik szükségletek kielégítésére alkalmassá.

b) a személyre irányuló szolgáltatások emberek helyzetében hoznak létre kedvező változásokat.

Jellege szerint: a) fizikai-anyagi jellegű; b) nem anyagi, szellemi szolgáltatás.

Termelés szerint: a) termelő; b) nem termelő (fogyasztói) nagy arányt képviselnek a javító, állagmegőrző szolgáltatások.

Személyi jellege: a) egyéni; b) kollektív jellegű.

Piac szerint: a) piacosítható, az a szolgáltatás, amelynek címzettje ismert, így a szolgáltatásért díjazás kérhető.; b) nem piacosítható.

időbeli ritmusa szerint: a)hosszú ideig folyamatosan megvalósuló szolgáltatás; b) ismétlődő szolgáltatás; c)egyszeri, alkalmilag előforduló egyedi szolgáltatás.

Javak megkülönböztetése:

- termelési: -munkatárgyak és -munkaeszközök(termelés eszközei)

- fogyasztási

-gazdasági javak (munkával előállított)

- szabad javak

- anyagi javak 

- nem anyagi javak

A termelési tényezők típusai

Természet: A legáltalánosabb és elsődleges termelési tényező. Főbb részei: a föld termőképessége; a földet körülvevő környezet; a föld méhének kincsei. A föld a termelés színhelye: Felhasználhatósága függ a technika fejlettségétől. Megóvásáról és helyreállításáról gondoskodni kell.

Munka: Elsődleges termelési tényező. Az emberi munkaerő kifejtése. A munkaerő az ember szellemi és fizikai képessége, amelyet a termelés során felhasznál. A munkaerő hozza mozgásba a vele összekapcsolt termelési tényezőt. A munkaerő áru, piaca van, vásárolható; ára (ellenértéke) a munkabér.

Tőke: Reál alakban, Pénzalakban. Másodlagos (termelt) termelési tényező. Megjelenik pénz (értékpapír, követelés, stb.) – és reálalakban, mint tőkejavak (épületek, gépek, stb.). Ezek a tőkeelemek a termelési eszközök. A tőke egyfelől a nyereség felhalmozása révén keletkezik, másfelől a nyereség forrása.

Vállalkozás: Menedzseri értelemben termelési tényező. Feladata az összes termelési tényező megszervezése, ésszerű kombinációban való felhasználásának biztosítása.

Információ: A modern kor termelési tényezője:  A megbízható (pontos, elegendő és jó összetételű) információ megszerzése költséges, de nagy gazdasági előny forrása.

(Minden tényező, mint erőforrás kezelendő, stb.)

Gazdasági alanyok jellemzői:

Olyan önálló gazdasági, szervezeti intézményi egységek, amelyek saját nevükben képesek:

a) eszközöket (aktívákat) birtokolni

b) kötelezettségeket vállalni, passzívákkal rendelkezni

c) gazdasági tevékenységeket végezni

d) más egységekkel ügyleteket létesíteni

e) teljes körű könyvviteli elszámolásokat készíteni

Gazdaság rendszere: A gazdaság szereplői szervezetekbe tömörülnek, kapcsolataik a szervezetek kapcsolatai, versenyeznek, szerződnek, kooperálnak egymással.

Gazdaság szereplői, alanyai:

Háztartások: legkisebb gazdálkodási egységek, de a legnagyobb számú szervezetekből álló szektor.

Alapjában véve fogyasztó gazdaságok. Termelhetnek, szolgáltathatnak, főleg önmaguk számára. A gazdaság munkaerő szükségletének fő forrásai.

Jellemzőik: létközösség; jövedelemközösség; vagyonközösség; fogyasztóközösség…

Vállalatok: Céljuk nyereségszerzés, vagyongyarapítás. Termelnek, szolgáltatnak, fogyasztói szükségleteket elégítenek ki. Külön érdekkel rendelkeznek. Önállóan gazdálkodnak. Eltérő szervezeti formákban működhetnek. Külső kapcsolataik döntően áru-pénz kapcsolat.

Nem profit orientált szervezetek: Gazdaságilag, jogilag elkülönült egységek. Céljuk különböző lehet, de nem nyereségszerzés, hanem valamilyen társadalmi szükséglet kielégítése (egészségügyi, oktatás, szociális, egyházi, stb.)

Állam: Központi kormányzat és szervei, intézményei; valamint Önkormányzatok. 

Elkülönített állami pénzalapok. Az állam – kormányzat – teljes jogú gazdasági kapcsolatokat létesíthet.

Külföld: Nem hazai gazdálkodó egységek, gazdasági kapcsolatot létesítenek belföldi gazdálkodókkal. A tartósan hazánkban működő külföldi tulajdonú vállalkozások nem tartoznak ide. Ide tartoznak viszont a követségek, kirendeltségek, nemzetközi szervezetek.

A társadalmi újratermelés fogalma és fajtái

A társadalmi újratermelés a gazdasági folyamatok összessége. Az újratermelésnek négy mozzanata van: a termelés, az elosztás, a forgalom és a fogyasztás.

Újratermelés mozzanatai:

termelés: javak előállítása és szolgáltatások nyújtása

elosztás: v.milyan arányban, v.milyen formában és v.milyen módon való részesedés. Reálfolyamatok és pénzfolyamatok.

Forgalom: fogyasztási cikkek és a termelési eszközök cseréje

fogyasztás: javak felhasználása szükségletek kielégítésére

Az újratermelés három alapformája: minden szinten egymás mellett egyszerre megtalálható

Bővített újratermelés: nő a termelés mennyisége az előző időszakhoz képest.

Egyszerű újratermelés: a termelés adott évben azonos szintű megismétlését jelenti az előző évi termelésnek.

Szűkített újratermelés: ha az év során kisebb terjedelmű a termelés, mint az előző évben.

Az újratermelés tartalma szerint magába foglalja:

az anyagi javakat

a gazdasági viszonyok és szükségletek újratermelését egyenként és együttesen.

Munkanélküliség: Fogalma: Munkanélküliségen az értendő, hogy a munkaképes korú lakosságnak az a része, akik nem dolgoznak, de akarnak dolgozni, keresnek is munkát, de nem találnak munkahelyet.

Munkanélküliség Okai:

- Az árupiaci kereslet elégtelensége

- Struktúraváltozások (felesleg-hiány bizonyos területeken)

- A technológiai fejlődés

- Reálbérek kiharcolt emelkedése ( bér meghaladja a termelést)

- Demográfiai tényezők (ki- és beáramló munkaerő aránya)

- Önkéntes munkanélküliség

- Kényszerű munkanélküliség (súrlódásos – munkahelyi feszültségből adódó)

Infláció: Fogalma: A tartós és jelentős mértékű árszínvonal-emelkedést értjük.

Infláció ellentéte a defláció ami tartós árszínvonal csökkenést jelent.

Infláció Mértéke: 

Kúszó infláció: az árak több éven keresztül tartó lassú emelkedése 10 % alatt

Vágtató infláció: az árak növekedése már 2 számjegyű 20-30% kezelhető még

Hiper infláció: 100 % fölötti árszínvonal növekedés-nem kezelhető-új pénzreform!

Inflációs ráta: Az árszínvonal növekedése, kifejezhető abszolút módon és relatív formában.

Abszolút: két egymást követő időszak árszínvonalának a különbsége

Relatív: az abszolút különbségének és az első időszak árszínvonalának a hányadosa.

Infláció okai és főfajtái: 

Keresleti infláció:fogyasztási cikkek és beruházási javak iránti túlkereslet, ami árszínvonal emelkedést jelent.

Költség infláció tőkejavak árának emelkedése-termelési költségek emelkedését jelentik. 

Munkamegosztás Fogalma: A társadalmi munkamegosztás a munka differenciálódását és integrálódását jelenti. 

Egy részt osztódás, a társadalmi tevékenységek szétválása; 

másrészt a résztevékenységek eredményeinek összekapcsolása. 

Munkamegosztás Lényege: egymásra utalja az embereket, másfelől elválasztja egymástól; óhatatlanul alapját jelenti a csere létének és fejlődésének.

Munkamegosztás Megkülönböztése:

Üzemen belüli; Vállalaton belüli; Vállalatok, ágazatok közötti; Társadalmi; Funkcionális munkamegosztást :  (a, Fizikai munkamegosztás vezetők és beosztottak között b, Szellemi és fizikai munka megosztás)

nemzetközi munkamegosztás formái:

külkereskedelem; termelési együttműködés; kooperáció; szabadalmak; találmányok; egyéb tudományos eredmények; szellemi termékek; szolgáltatások nemz.-i adásvétele; nemzetközi pénzkapcsolatok.

Okai: külkereskedelem kifejlődése miatt:

természeti, hatékonysági, költségcsökkentési, termékválaszték bővítési, és gazdasági egyensúlyzavarok kezelése.

Külkereskedelmi mérleg: Egy adott ország meghat. Időszakban exportált és importált termékeinek értéke (mérlege)

A nemzetközi fizetési mérleg Fogalma: egy adott ország meghatározott időszakában (általában 1 évben) külföldre  teljesített deviza kifizetéseket, és külföldről kapott tényleges bevételeket tartalmazza mérlegszerűen.

Főbb tételei:

a) export- és import értékei;

b) áruforgalomhoz kapcsolódó szolgáltatások díjai;

c) idegenforgalommal kapcsolatos bevételek és kiadások;

d) tőke- és hiteláramlás, valamint ezek és a munkaerő-áramlásával kapcsolatos jövedelmek ki- és beutalásai;

e) külföldre irányuló egyéb kiadások és külföldről származó egyéb bevételek.

Egyenlege:

aktív, ha a beáramló pénz meghaladja a kiáramlót,

passzív, ha a kiáramló pénz meghaladja a beáramlót,

nullszaldós, ha a beáramló pénz megegyezik a kiáramlóval.

VÁLLALAT FOGALMA: olyan javakat előállító önállóan gazdálkodó szervezeti alapegység, amely hosszú távon nyereségnövelésre és tőkegyarapításra törekszik, amiért kockázatot is vállal döntően áru és pénz kapcsolatban van a külső környezettel.

Küldetése: a társadalmi szükségletek kielégítésében való aktív részvétel saját céljaitól és érdekeitől vezérelve, valamint versenytársaiktól sarkallva.

Vállalat működéséhez szükséges (kiadások):

I. Befektetett eszközök fogalma: Tartós (1 éven túli) szolgálata a termelésnek. Tartósan szolgálják közvetlenül vagy közvetve a gazdasági tevékenységet vállalaton belül. Több termelési perióduson keresztül működőképes állapotban vannak.

Befektetett eszközök Fő csoportjai (3):

1./Immateriális javak: a) szellemi termék; b) üzleti vagy cégérték; c) vagyon értékű jogok, stb.

2./Befektetett pénzügyi eszközök: a) értékpapírok; b) részesedések kapcsolt …; c) adott kölcsönök, stb.

3./Tárgyi eszközök a) ingatlanok…;b) műszaki berendezések…; c) beruházások …; stb.

II. Forgóeszközök fogalma: A vállalat eszközeinek azon csoportjai, amelyek a termelést rövid ideig, egy éven belül szolgálják, a termelés körfolyamatában vesznek részt.

a termelést rövid ideig, (egy éven belül) szolgáló és visszatérülő, igen mobil dologi,- és pénzeszközök

Forgóeszköz Forgási idő: egy körforgáshoz (pénzkiadástól-pénzbevételig) szükséges idő napokban (N=K/F/I vagy I/s)

Forgóeszköz Fordulatszám: adott időszakban megtett körforgások száma  (s= F/K vagy I/N)

Átlagos Forgóeszköz-igényesség (Ki) = K/F x 100 = % 

Forgóeszköz-igényesség: egységnyi termelési érték előállításához mekkora forgóeszköz lekötésre volt szükség   Fi = K / Té

Relatív forgóeszköz megtakarítás    Kcs = (F1 / Fo) x Ko – K1

jelzi, hogyan változott a forgóeszközgazdálkodás az egyik időszakról a másikra. 

Ha a forgóeszközgazdálkodás javult, Kcs +, ha romlott Kcs negatív lesz.

Forgóeszközök Főcsoportja:

1.Készletek:

- vásárolt készletek: anyagok, áruk, alvállalkozói teljesítmények

- saját termelésű készletek: befejezetlen termelés, félkész- és késztermék

2.Követelések: - vevői, kapcsolt vállalkozásból, váltókövetelések, stb.

3.Értékpapírok: részesedés kapcsolt vállalkozásban, saját részvények, üzletrészek értékesítési célú, hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok

4.Pénzeszközök: pénztár, csekk, bankbetétek

Ráfordítások: folyamatos: termelési kötlségek

Vállalkozás résztvevői (belső érintettek):

a tulajdonosok,

a menedzserek,

és a munkavállalók.

A vállalkozás környezete (külső érintettek)

1. a piaci környezet: szállítók, vevők, versenytársak, stratégiai szövetségesek

2. az állami környezet (felügyeleti szervek, adóhatóság, szabályozás),

3. a társadalmi környezet (önkormányzatok, lakó-környezet, társadalmi és szakmai szervezetek).

természeti környezet

Termelés Fogalma: olyan tevékenység, amelynek folyamatában javakat, termékeket állítanak elő. Egy vállalat annak alapján tekinthető termel- vagy szolgáltatószervezetnek, hogy alaptevékenységében mi a meghatározó.

A vállalati termelőfolyamatok jellemzői :

1. Termék jellege: szabványosított, összetett több részből álló terméket gyárt.

2. Termelés méretnagysága: tömeggyártás, sorozatgyártás, egyedi gyártás.

3. Gyártási rendszer jellege: Folyamatrendszerű: gépek során halad keresztül, Csoportos gyártási rendszerű: a gyártási folyamat egy technológiailag körülhatárolható szakaszához szükséges gépek, berendezések térbeli összevonása; Műhelyrendszerű: termelőegység a termék előállításának csupán egy szakaszát végzi el. Mindegyik termelőegységben más-más gépek; Projektrendszerű: az egyedi egyszeri előállítás;  Számítógéppel integrált.

Vállalati célok: küldetése szorosan összekapcsolódó mozzanatok.

Szervezeti célok: profitszerzés, egyéni célok:  munkavállalók céljai

Működési kör konkretizálása: megjelöli az igényeket, amelyeket a vállalat ki a kar elégíteni: csoportokat vagy fogyasztói egységeket.

Vállalkozás célrendszere:

hosszútávú profitmaximalizálás

A cél jellege: alapvető cél, a teljes vállalati működés erre irányul.

Elérésének fő eszköze: a stratégiai vezetés.

fogyasztói igények minél teljesebb kielégítése

A cél jellege: a vállalkozás küldetése, missziója, mint alapvető piaci cél.

Elérésének fő eszköze: a marketingmenedzsment.

vállalkozás működésének hosszútávú fenntar​tása és fejlesztése

A cél jellege: fennmaradás és fejlesztés, mint alap​vető szervezeti célok.

Elérésének fő eszköze: innovációs menedzsment.

napi működés fenntartása, a termelési folya​matok irányítása, költséghatékony gazdálkodás

A cél jellege: konkrét termelési cél.

Elérésének fő eszköze: termelésmenedzsment

Állam gazdasági szerepvállalásának területei:

- az állami gazdaságpolitika és a megvalósítását szolgáló eszköztár

- a nemzetgazdaság zavartan működéséhez infrastruktúra fejlesztése

- vállalati, vállalkozási szférában, piacon való részvétel .

Az állam szerepvállalásának fő céljai:

a., A nemzetgazdaság működőképességének, stabilitásának fenntartása:

- intézményi, jogi feltételek biztosítása

- ellenőrzési feladatok

- munkanélküliség, infláció csökkentése

b.,Az erőforrások allokációjának befolyásolása:

- azon termékek előállítása, termelésének ösztönzése, amelyek a versenyszféra számára nem hoznak elegendő nyereséget

- természetvédelem feladatai

- externáliák kezelése

c.,  A jövedelemelosztás befolyásolása:

A nemzetgazdasági jövedelmek jelentős részének elvonása adók formájában és felhasználása a közhatalmi funkcióból eredő kiadásokra, valamint szociális jellegű célokra.

(munkanélküli segély, gyed, stb.)

Állami gazdaságpolitika eszköztárai:

költségvetési (fiskális) politika: - bevételi oldalon (adópolitika) - kiadási oldalon (pl. transzfer kiadások, állami fejlesztések stb)

pénzügyi (monetáris) politika: a forgalomban lévő pénz mennyiségének változtatásával szabályozza a makrokeresletet

Állami gazdaságpolitika irányai:

- a gazdasági életet serkentő (expanzív)

– a gazdasági életet mérséklő (restriktív)

Piac fogalma: Eladók és vevők koncentrált találkozási helye, a csere színtere, ahol fő motivátor az ár.

Piac fajtái tárgya szerint:

– árupiac: a termelési javak, a tőkejavak és a fogyasztási cikkek adás-vételének helyszíne

- pénz és tőkepiac: értékpapírok, hitel piaca

- munkaerőpiac: a munkaerő keresletének és kínálatának találkozási helye

Piac fő kategóriái:

a. Kereslet: Meghatározott mennyiségű és összetételű termék iránti olyan igény, ami mögött vásárlóképesség és vásárlási hajlandóság áll.

b. Kínálat: Meghatározott mennyiségű és összetételű árutömeg, melyet az árutermelők valamely piacon adott áron eladásra kínálnak.

c. Ár:  Az áru pénzben kifejezett ellenértéke. A vevő által elismert ráfordítás, amely alku eredményeként alakul ki, amelyen a csere megtörténik.

A piaci ár lehet keresleti ár, kínálati ár vagy egyensúlyi ár.

d. Jövedelem: A fogyasztó rendelkezésére álló pénzeszközök összessége

(nominál-jövedelem, reáljövedelem).

e. Verseny: a piaci szereplők törekvése pozíciók megtartására, illetve javítására.

Piaci kategóriák egymásra hatása:

A piaci kategóriák egymással folytonos kölcsönhatásban vannak. Bármelyik változása előidézi a többi változását is. Ez a folytonos mozgás jelenti a piaci mechanizmust.

Piacra lépés korlátai:

állami szabályok, tőkehiány, új dolgozók betanítása, új elosztási csatornák kiépítése, licenc díj, agresszív versenytársak.

Piacról kilépés korlátai:

eszközök eladása veszteséges, munkaerő konvertálhatóság hiánya, idegen tőke terhe, új piacra bejutás akadálya.

Vállalkozás szervezeti formája megválasztásának tényezői (szempontjai)

Tőkeegyesítő-tőkeigényes.: Rt. és Kft. Személyegyesítő és munkaigényes: Kkt. és Bt., Kombinált tőke és személyegyesítő: Kft. a legalkalmasabb forma.)

Felelősség és kockázat mértéke: kisebb felelősség- és kockázat esetén: korlátlan felelősségű szervezetek: egyéni vállalkozás, Kkt., Bt. beltag. Nagyobb szervezet (nagy tőkeigény), nagy felelősség esetén: Rt. vagy Kft.

Személyes közreműködés kötelező: egyéni vállalkozás, Kkt., Bt. Beltag. Nem kötelező a közreműködés: Rt.,   Kft. lehet is, nem is.

Méret szerinti lehetőségek: a növekedés bizonyos pontján, szervezeti típusváltás, nagy vállalat tőkeerő, hitelképesség előnyeinek kihasználása; hátrányainak csökkentése; nehézkesség; lassúság, bürokratikusság mérséklése.

jogi szem. rend. (Rt, Kft, Közös vállalkozás) vagyonegyesítő

jogi szem. nélk. (Bt, Kkt, egyesülés) 2 tag, személyegyesítő


Felelősség
Induló tőke
Egyéb jellemzők

KKT
Korlátlan, egyetemleges
---
Minden tag személyesen közreműködik, kötelezett vagyoni hozzájárulásra

BT
Beltag –korlátlan

Kültag – bevitt vagyon erejéig
---
Beltag személyes közreműködése kötelező

KFT
Bevitt vagyon erejéig
0,5 m


RT
Részvények erejéig
5 m
Tagsági jog→részvény,

4 felügyeleti szerv


Előnyök
Hátrányok

KFT.
-egyszerű alapítás

-korlátolt felelősség

-vezetői munkamegosztás lehetősége

-jogi szabályozottság

-tőke és hitelforrások

-adózási előnyök
-nyereség megosztása

-személyi konfliktusok lehetősége

-munkavégzés, vezetés egyenetlensége

RT.
-korlátozott felelősség

-tőkebevonási lehetőség

-adókedvezmények

-egyszerű tulajdonoscsere
-bonyolult alapítás

-magasabb -indulótőke

-nyilvános adatszolgáltatás

-megfelelő cégméret szükséges hozzá

VEZETÉS: olyan tevékenység, amelynek keretében a vezető a szervezet tagjait befolyásolja, velük együttműködik, a szervezet céljainak megvalósítása érdekében.

Vezetés szervezeti Szintjei:

Felső vezetés: hosszú és középtávú céljainak meghatározásával vezet. (stratégiai szint )

középvezetés: szervezeti célok végrehajtásának irányítói adott területen.( vezetői szint )

alsó szintű vezetés : közvetlenül beosztottakat irányít. (operatív szint) 

Vezetés szakmai szintjei: 

általános vezető: önálló szervezet átfogó irányításával foglalkozik

funkcionális vezető: egy-egy szakmai tevékenységet irányít.

Vezetési funkciók :

Tervezés: eredménye a szervezet céljainak megfogalmazása és a célok eléréséhez szükséges eszközök, akciók, a célok eléréséhez vezető utak, igénybe vehető erőforrások megtervezése, a terv bevezetése, vagyis, mit akarunk elérni és hogyan?

A tervek jellegzetessége, hogy tartalmilag és időrendileg hierarchiába rendezhetők. 

Tartalmilag: stratégiai és taktikai; 

Időrendileg: hosszú távú, középtávú és operatív terveket.

Szervezés: a szervezet felépítésére és a szervezetben zajló folyamatokra irányuló tevékenység. A különböző vezetési szintek különböző súlyú szervezési feladatokat igényelnek.

Alsó szintű vezetők feladata: termelési és szolgáltatási folyamatok fenntartása, és az erőforrások elosztása.

Felsőszintű vezetők feladata: a szervezeti struktúra alakítása.

Emberek közvetlen irányítása: a vállalkozási tevékenység irányítása közvetlen személyes kapcsolatot jelent a vezető és beosztottjai között. A munkaerő speciális termelési tényező, motiválható. A vezetőnek kell megtalálnia azt a kulcsot, amivel a munkaerő jobb teljesítmény elérésére sarkallható. Ez leginkább az első vonalbeli vezetőkre igaz, hiszen ők kerülnek közvetlen kapcsolatba a munkavállalókkal.

Koordináció: az egyes szervezeti egységek céljainak és tevékenységének összehangolását jelenti. Minél nagyobb az egymásra utaltság az egyes szervezeti egységek között, annál nagyobb az igény a koordinációra.

Ellenőrzés: utólagos értékelést, visszacsatolást jelent.

A vezetőnek a kitűzött célokat és az általa irányított folyamat eredményét időről időre össze kell hasonlítani. Eltérés esetén a folyamatba megfelelő módon be kell avatkoznia.

Vezetői döntések lényege: A döntés a vezetői munka egyik leglényegesebb eleme. Döntéshozatal egy folyamat.

Döntési folyamat főbb szakaszai:

Első fázis: annak felismerése, hogy dönteni kell valamilyen kérdésben.

Döntés-előkészítő szakasz: kell kidolgozni döntési változatokat

Döntés alternatívák értékelése

Döntéshozatal: a legkedvezőbb megoldás kiválasztása.

Befejező szakasz: döntés megvalósítása és a végrehajtás tapasztalatainak vizsgálta és hasznosítása.

Vezetői döntések típusai:

Feladatok jellegéből , időtávukból adódó megkülönböztetés: 

stratégiai vagy taktikai; 

hosszú-, közép- és rövid távú.

Döntési probléma tartalmától függően:

Programozott: probléma megoldására létezik egy megoldó algoritmus, amely az ismétlődő problémamegoldás során mindig alkalmazható.

Nem programozott döntések: olyan problémahelyzet áll elő, amellyel korábban még nem találkoztunk.

Vállalkozás szervezete:

- Tulajdonosi szervezet: alapformáit a gazdasági társaságoknál a társasági törvény hatálya határozza meg. 

- Munkaszervezet: a vállalkozások működésében és fejlődésében fontos szerepet tölt be.

Munkaszervezet szerkezeti jellemzői:

I. Munkamegosztás: a vállalkozás feladatainak részfeladatokra bontása. elvek:

tárgyi elv szerint: termékenként vagy termékcsoportonként (divízió)

funkciók szerint: HR, Pénzügy

területi elv szerint:  földrajzi elhelyezkedés 

II. A hatáskörök megosztása: a munkamegosztásból eredő feladatokhoz a hatáskörök hozzárendelése.

egyvonalas szervezet: az alárendelt egységek (személyek) csak egy felsőbb szervezettől (személytől) kaphatnak utasítást.

többvonalas szervezet: az alárendelt egységeket két vagy több felsőbb szervezet is utasíthatja.

III. A koordinációs eszközök: az eltérő feladatokkal és hatáskörökkel rendelkező, de egymással szoros kapcsolatban álló szervezeti egységek (személyek) működésének összehangolása.

Eszközei:

- Strukturális típusúak közé sorolhatók a projektek, a teamek…

- Személyorientált, célirányos vezető kiválasztás.

- Szabályzatok, tervek.

IV. Konfiguráció: a szervezet megjelenési formája: meghatározza a szervezeti struktúra vázát, formáját

szervezet mélységi tagozódása: a hierarchikus szintek száma

szélességi tagozódás: egy vezető alá hány vezetett tartozik, az egyes egységekben foglalkoztatottak száma

Munkaszervezet fő formái (típusai)

Lineáris: egydimenziós és egyvonalas szervezet = a beosztottak 1 vezetőtől kaphatnak utasítást.

Előnyei: egyszerű, alá- fölérendeltség, működési költsége alacsony.

Hátránya: kevéssé rugalmas.

Funkcionális: funkciók szerint tagolódó szervezet, többvonalas irányítás, de egydimenziós. Döntések zömét (stratégiai és középtávra) felső vezetői szinten hozzák. 

Divizionális: termékcsoportok, vevőcsoportok, vagy piaci régiók szerint tagolt szervezetek. Döntés decentralizáslt. Önállóan is működhetne. Nagy vállalati szervezeti forma.

     Divizionális msz. Formái: Nyereségközpontú:cél – éves nyereség, Költségközpontú cél – költségterv teljesítés, csökkentés, Önálló tőkeallokációs központú tőkét kap leghatékonyabb hasznosítása.

Mátrix.: Többdimenziós (funkcionális és tárgyi rendező elv, kétvonalas elvű munkamegosztást alkalmazó) kettős irányítású szervezet. Több formája lehetséges, pl. termékorientált és projektorientált, stb.

Vállalati tervezés: középpontjában a jövőkép kialakítása áll. A tervekben irányozzák elő, hogy mit akarnak elérni és hogyan.

Vállalati tervezés fajtái:

Időtávuk szerint: hosszú, közép, rövid

Jellegük szerint: stratégiai, üzleti, operatív

Szervezeti szinttől függően: vállalati szintű, gyáregységi, műhelyi szintű

Vállalati stratégia: olyan koncepció, amely meghatározza a vállalkozás hosszú távú célkitűzéseit, előirányozza a célok megvalsulásához szükséges erőforrásokat és a fontosabb fejlesztési akciókat.

Vállalati stratégiai tervezési folyamatainak fő szakaszai:

a) Elemzés: belső erősségek – gyengeségek; külső lehetőségek – fenyegetettségek feltárása.

b) Vállalati küldetés és fő stratégiai célok meghatározása;

c) Stratégiai változatok kidolgozása, rangsorolása, és a legjobb kiválasztása;

d) Stratégiai akciók: végrehajtás, megvalósítás, kivitelezés.

Vállalati Stratégia szintjei: vállalati, üzletegységi (diviziók), funkcionális (osztálycélok).

Vállalati szintű stratégia típusai

Stratégiai célmeghatározás: Vertikálisan fogalmazza meg a legfontosabb célokat, amelyek a következő célcsoportokból kerülhetnek ki:

Középtávú tervek: Általában az egyéves vagy annál hosszabb időhorizontú terveket soroljuk ide, a stratégiai céloknál konkrétabban határozzák meg a célokat és az azok eléréséhez szükséges feladatokat.

Operatív tervek: Az évesnél rövidebb időhorizontú tervek, amelyek a gazdálkodás egy-egy területére határozzák meg a konkrét célkitűzéseket.

Üzletági szintű stratégiák típusai:

A megkülönböztető (differenciáló) stratégia: a versenytársaktól való megkülönböztetést helyezi előtérbe.

A költésdiktáló stratégia: a piaci részesedés alacsony költségekre alapozott növelésével számol.

Az összpontosító stratégiák: csak a fogyasztók meghatározott csoportjára, vagy földrajzi szegmensére koncentrálja erőfeszítéseit.

Funkcionális szintű stratégiák: Ezen a szinten történik a vállalati és üzletági stratégiákat megvalósító célok és eszközök meghatározása adott funkcionális területekre bontottan.

Vállalati Stratégia tartalmi elemei: küldetés, működési köre, piaci igények kielégítése

Vállalati Stratégia főbb fajtái: (tartós versenyelőny eléréséhez) olcsón termel kedvező áron; megkülönböztető tulajdonságú terméket bizonyos csoportnak kitűnő minőségben termel.

Vállalati Stratégiai versenyképesség elemzés:

SWOT elemzés a versenyképesség vállalati szintű elemzésére alkalmas, azzal, hogy feltárja a belső erős és gyenge pontokat, valamint a külső lehetőségeket és veszélyeket. 

BCG mátrix a versenyképességet a stratégiai üzleti egységek szintjén vizsgálja.

Versenystratégiai típusok: költségvezető, megkülönböztető, koncentráló.

Stratégiai szövetségek: Célja különböző versenyelőnyök megszerzése és megtartása.

Alapvető célkitűzések: Nagyságrendi megtakarítások elérése.; Műszaki-technológiai ismeretek szerzése, bővítése; Új piacok megszerzése; Politikai és jogi természetű akadályok leküzdése.

Stratégiai szövetségek alapformái:

Horizontális stratégiai szövetségek: Itt az együttműködő cégek azonos piacon vannak jelen, potenciális versenytársak, vagy a jövőben azok lesznek.

Vertikális stratégiai szövetségek: Az együttműködő cégek különböző ágazatokban tevékenykednek, de adott rendszerbe tartozó szállítókat és vevőket kapcsol össze.

Diagonális stratégiai szövetségek: Akkor jönnek létre, ha egy vállalat egy másik ágazathoz tartozó céggel lép szövetségre, de úgy, hogy korábban nem volt közöttük szállítói. Vevői kapcsolat.

Vállalkozás vezetési rendszere:

Stratégiai vezetés: Feladatai: a nyereségszerzés. Tevékenységei: időszakosak, egyediek. Szervezeti megvalósítás: időszakos. Vezetés jellege: a változásokra irányul.

Operatív vezetés: Feladatai: profit szerzés. Tevékenységei: folyamatosak, ismétlődőek. Szervezeti megvalósítás: állandó egységek. Vezetés jellege: fenntartó jellegű.

Üzleti terv Fogalma: Hivatalos dokumentum, amely bemutatja a vállalkozást és működési környezetét, rövid és hosszú távú céljait és az e célok eléréséhez szükséges tervezett eszközöket. A nyilvánosság számára készül, a marketingkommunikáció egyik fontos eszköze. Kialakítója az operatív vezetés, bázisa a vállalati stratégia.

Az üzleti terv fő célkitűzései:

- Segít eladni a vállalkozást a potenciális befektetőknek.

- Megállapítja, hogy a projekt alapvetően megvalósítható-e.

- Meggyőzi a támogatást vagy hitelt nyújtó szervezeteket arról, hogy segítséget kell nyújtaniuk a vállalkozásnak.

Üzleti terv felhasználása:

Fontos segédeszköz a vezetés kezében a vállalat üzleti stratégiájának és részletes terveinek kidolgozásához.

Alapot teremt a vállalat jövőbeni teljesítményének méréséhez és nyomon követéséhez.

Az üzleti tervkészítés módszertana: Az eredményes vállalati működéshez nélkülözhetetlen a jövőbeni előrelátás, a stratégia. Ez a rövidebb operatív tervek napi megvalósításával realizálódik. Ezek közül az egyik legfontosabb az üzleti terv. Nem tipikus. A tervnek a vállalkozás valamennyi területére ki kell térnie.

Üzleti terv felépítése: 

Összefoglaló: fő pontok

Vállalat leírása: bemutatása.

Marketingterv: marketingstratégia lényege, marketing-mix, értékesítési előirányzat, piackutatási eredmények csatolása.

Termelési-működési terv: Termék-, Gyártásfejlesztés, erőforrás gazdálkodás

Vezetőség és szervezeti felépítés: tisztségviselők, szervezeti séma, személyzeti politika.

Tőkeszerkezet és pénzügyi terv: tulajdonhányad, hitelek, források felhasználása.

Mellékletek 

Az üzleti terv pénzügyi fejezet részei

Előzetes jövedelemterv. Átfogó összeállítás és értékelés a vállalkozás tervezett jövedelmezőségéről: a bevételek, -és ráfordítások tervezett alakulásának kimutatása.

Előre jelzett mérleg. A vállalkozás eszközeinek és forrásainak tervezett alakulása, összevontan kimutatva.

Pénzforgalmi terv. Az előirányzott valós pénzbevételeket és pénzkiadásokat tartalmazza, tekintettel arra, hogy az értékesítés nem feltétlenül jár azonnal együtt pénzmozgással; egyes költségek pedig (pl. értékcsökkenési leírás) nem ugyanakkor jelentenek pénzkiadást. Így a kiadás és bevétel egyenlege nem azonos a kimutatott nyereséggel.

Pénzeszközök forrásainak és felhasználásának terve. Tartalmazza, hogy a vállalkozás milyen forrásokból, mennyi felhasználható pénzeszközhöz jut és e pénzeszközöket mely területeken szándékoznak felhasználni.

Vállalkozás működését befolyásoló tényezők:

Vállalat mérete, nagysága. Érinti: a vállalat szervezetét, centralizáltság-, decentralizáltság fokát (növekedés esetén a decentralizáltság erősödését). Egyszemélyes vállalkozás több személyessé válása…

Profil: termék és szolgáltatás összetétele, változása; ágazati besorolása, piacérzékenység, fejlesztésigény…

Termelési és informatikai struktúra: a gyártás kooperációs kapcsolatainak milyensége: horizontális, -vertikális, -vegyes…

Telepítési helyzet: egy vagy több helységben – egy vagy több telephely, megoszlási arányuk…

Szervezet eredete: a kialakulás körülményei, induló, esetleg „örökölt” feltételek…

Belföldi-külföldi tulajdonarány.

A vállalkozások a célpiacon betöltött szerepük alapján 4 csoportba sorolhatók:

Piaci vezető cég jellemzője, hogy az adott piacon a legnagyobb a piaci részesedése, diktálja az árakat, megelőzi a versenytársakat az új termékek bevezetésében. A stratégia elemei: az egész célpiac bővítése, saját piaci részesedésének megvédése, növelése.

Piaci kihívó vállalkozás általában felfutóban lévő nem piaci vezető cég, amely erőteljesen, esetleg agresszíven törekszik piaci részesedésének növelésére. A stratégia eszközei: árleszállítás, olcsóbb áruk bevezetése, választékbővítés. A cél a piacszerzés és a piaci részesedés növelése.

Piaci követő vállalatok általában a meglévő piaci pozíciójuk, piaci részesedésük fenntartásába érdekeltek. Törekednie kell termékei, szolgáltatásai színvonalának emelésére, a termelés költségeinek csökkentésére. A követő gyakran nyújt különböző kedvezményeket célpiacán vevői számára.

Meghúzódó cégek általában kisebb vállalatok, amelyek az üzleti élet olyan kis szegmenseire, olyan piaci résekre specializálódnak, ahol kevéssé vannak kitéve az erős cégek támadásainak.

MARKETING a vállalkozás fogyasztó-és piacorientáltságát biztosító szemlélet, tevékenységrendszer és eszköztár. 

Marketing elemei:

Olyan folyamatok kialakítása, működtetése, amelyek lehetővé teszik a fogyasztói, piaci igények megismerését, befolyásolását,

A fogyasztó orientált vezetői, dolgozói szemlélet és magatartás,

Az egész vállalati működésnek és fejlődésnek a fogyasztói igények kielégítésére való orientálása,

Olyan eszközök, módszerek alkalmazása, amelyek az előbbiek megvalósulását eredményesen szolgálják.

Marketing stratégia kialakításának feladatai

Piacszegmentálás: fogyasztó csoportok és termékek szerint a piacok részekre bontása. Fogyasztói igények megismerése csoportonként differenciálva; piacbővítési irány és mérték megismerése, szembesítve a vállalkozás erőforrásaival. Az összes piacnak különböző kritériumok alapján történő részekre bontása, az így elkülönített piacrészekbe (szegmentumokba) sorolt vevők viszonylagos homogenitást mutatnak

Célpiacok kiválasztása: Piackutatás, az előbbiek közül, ahol a vállalat/üzletág ki akarja elégíteni a fogyasztói igényeket. Ehhez értékelni illetve figyelembe kell venni: a szegmentumok méretét, átlagos jövedelmezőségét; ezek lehetséges növekedési ütemet; versenyviszonyokat, potenciális versenytársakat, az általuk alkalmazott marketing stratégiát; a vállalat egész stratégiáját és erőforrás struktúráját…

Termékpozicionálás: a célpiacon értékesítendő termékek jellemző tulajdonságainak meghatározása, megismertetése a fogyasztókkal, előnyei a versenytárs termékeivel szemben… A versenytársak piaci helyzetének elemzése.

Marketing stratégia fajtái vállalkozás szempontjából:

Piacvezető marketing stratégia: megerősíteni és bővíteni vezető szerepet

Piackihívó marketing stratégia: megszerezni és megtartani a vezető szerepet és megvalósítani az ezt szolgáló stratégiát. Addig agresszív stratégiát folytat, főleg a gyengébb versenytársak ellen.

Követő marketing stratégia: versenypozíciója megőrzésére, stabilitására törekszik arra alkalmas eszközökkel (pl. minőségjavítás, korszerűsítés…) a középvállalkozások alsó peremének és a kisvállalkozások stratégiája. Az utóbbi a kisvállalkozóké

Meghúzódó marketing stratégia: speciális, általában egyedi piaci szegmensek, ún. „üres fülkék” elfoglalásával, tartásával, igények gyors és pontos kielégítésére törekszik. Veszélyeztetettebb versenyhelyzetben van, míg az utóbbit alig vagy egyáltalán nem fenyegeti komoly verseny.

Marketing mix Fogalma: Marketingeszközök összessége, melyeket a vállalat célkitűzései elérésére használ az adott piacon, a környezettel való kapcsolattartásban. 

Marketing-mix 4P-s elemei: product, price, place, promotion.

– 1. termékekkel kapcsolatos ... /legfontosabb/ 

– 2. értékesítési árral kapcsolatos...

– 3. értékesítési hellyel kapcsolatos...

– 4. marketing kommunikációval kapcsolatos marketing eszközök.

1.Termékmarketing: marketing-mix első és legfontosabb alkotóeleme. Lényege, szerepe: termék és szolgáltatás iránti szükséglet megismerése; új fogyasztási igények keltése, meglévő igények változtatása, befolyásolása. Ezen keresztül érvényesíthető leginkább a marketingszemlélet.

Termékmarketing elemei

Termékmix: (termékválaszték) a vállalkozás által piacra vitt teljes termékskála., amelyeket egy vállalkozás megvételre kínál a vásárlónak. Kérdései: -a termékválaszték mennyire legyen széles; -meglévő választékot kell-e szűkíteni.

Termékvonal: a hasonló termékek egymást követő változatai, melyek azonos fogyasztói csoportok számára készülnek, esetleg azonos ársávba esnek. Lehetővé teszi a folyamatos megújulást. Kérdései: - mikor melyik termékvonal meghosszabbítása indokolt – milyen ütemben kell a régebbi tagokat kivezetni a piacról – milyen arányokat kell kialakítani a termék vonalak között. 

Termékéletciklus: Az az időtartam, amíg egy termék a piacon jelen van, a termék piaci élete egy termék életpályájának a megtervezését szolgálja. 

Termék életgörbének 4 szakasza van: 

1. Bevezetési szakasz; Forgalom: Alacsony, lassan növekvő;Önköltség: Magas;Ár: Behatoló, lefölöző, különböző lehet;Nyereség: Alacsony vagy veszteség;Stratégia: Termék megkedveltetése, elfogadtatása; Jell: a piaci bevezetéssel kapcsolatos kiadások vagy a kevés termelési tapasztalat miatt a termék többnyire veszteséges. A cél a termék megkedveltetése, elfogadtatása a vevőkkel.

2. Növekedési szakasz; Forgalom: Gyorsan növekvő;Önköltség: Csökkenő;Ár: Mérsékelten csökkenő vagy változatlan;Nyereség: Lassan emelkedő;Stratégia: Intenzív reklám, termék korszerűsítés, új piaci szegmensek feltárása. Jellemző: a piac már elfogadta a terméket. A stratégia elemei: intenzív reklámhadjárat, új piaci szegmensek és elosztási csatornák meghódítása, a termék korszerűsítése.

3. Érettségi szakasz; Forgalom: Csúcsra jutott magasan stabilizálódik, legfeljebb kevéssé emelkedik;Önköltség: Alacsony, tovább csökkenő;Ár: Csökkenő vagy változatlan;Nyereség: Tovább növekvő, magas;Stratégia: Forgalom élénkítő, vevőknek adott kedvezményekkel. Jellemző: a termék piaca lassan telítődik. Ezt a szakaszt három fázisra lehet osztani: növekvő érettség, a stabil érettség, és a késői érettség.

4. Hanyatlási szakasz; Forgalom: Csökkenő, egyre alacsonyabb;Önköltség: Stagnál, esetleg emelkedő;Ár: Változatlan, vagy csökkenő kedvezményekkel;Nyereség: Változatlan vagy csökkenő;Stratégia: Termékben rejlő lehetőségek kihasználása erőteljes támogatással megkísérli a folytatást, termék kivonása a piacról. 

Termékmarketing egyéb eszközei:

Termékválaszték: gazdagítás, csere

Márkanév termék megkülönböztetése

Csomagolás:műszaki terméket védő és esztétikai szerepű

Címke:tájékoztató, kötelező és önkéntes; megtévesztő, tiltott

2. Ármarketing: Olyan elvek és módszerek összessége, amelyek célja a kínált termék árának meghatározása.

Árstratégia céljai: 

- profitmaximalizálást biztosító ár meghatározása 

– piaci részesedés növelése 

– árbevétel maximalizálása 

– minőségi árképzés politikája

– árstabilizáló árképzés politikája 

– túlélést biztosító árképzés politikája. 

Ármarketing feladatköre: 

- árpolitikai célok kialakítása (vállalati stratégia lebontása árstratégia szintjére) 

– a termék piaci bevezető árának kialakítása 

- behatoló árstratégia (növekvő ár) 

- lefölöző árstratégia (csökkenő ár) 

Árképzés fajtái:

Költségalapú: önköltség + kalkulált nyereség feltételektől és piaci helyzettől függően, bizonyos %-ban.

Keresetalapú: - fogyasztói árérzékenység vizsgálatából kiinduló;

 - e vizsgálat fő eszköze: a kereslet árrugalmassága.

(számítása: Keresletváltozás %-a / Árváltozás %-a)

- A vizsgálat eredményének figyelembe vételénél döntő: az egyes cikkcsoportok

A fedezeti elv alkalmazása, az a legalacsonyabb értékesítési szint, amely mellett a termelés összes költsége megtérül.

Fedezeti pont: Ahol az árbevétel fedezi a teljes költséget, azaz a változó és az állandó költségeket is.

Fedezeti ponthoz tartozó mennyiség meghatározása: Fix ktg./ár – vált. Ktg.

Egy termék a fedezeti pont felett nyereséges

Üzemszüneti pont R(üszp)= AVC x Q és  ∏= R(üszp)-TC,  

Üzemszüneti pontnál:  R(üszp)=TVC, P=AVC, TR=TVC

Teljes árbevétel megegyezik a változó költségekkel, Ár megegyezik fajlagos változó költségekkel, változó költségek egésze még megtérül az árbevételben

Tökéletes versenyhelyzet   MR=AR=P 

Üzembezárási pont: Ahol az árbevétel fedezi a változó költségeket, vagyis a veszteség = az állandó költséggel.

Versenyalapú: adott termék piaci árszintjéből kiinduló, s attól némileg eltérő  (lefelé is, felfelé is) vele azonos lehet.

Árrugalmasságának eltérései  és a különböző fogyasztói rétegek más-más reagálása azonos árváltozásra.

Kereslet rugalmassága megmutatja, hogy adott termék kereslete hogyan változik a termék keresletét meghatározó tényező változására.

Kínálat rugalmassága pedig a kínálat változása és a kínálatot meghatározó tényezők változása közötti összefüggés.

Kereslet árrugalmassága az ár változása és ennek okán a kereslet változása közötti összefüggés.

Kínálat árrugalmassága az ár változása és ennek okán a kínálat változása közötti összefüggés.

Kereslet jövedelemrugalmassága a jövedelem változása és ennek hatására valamelyik cikk vagy cikkek keresletének változása közötti összefüggés.

Kínálat jövedelemrugalmassága a jövedelem változása és ennek hatására valamelyik cikk vagy cikkek kínálatának változása közötti összefüggés.

Vállalati árpolitika: Az ár a vállalati gazdálkodás egyik legfontosabb kategóriája. A tényleges ár a piacon alakul ki.

Lényege: a vállalkozás által kínált termékek árának megállapítására, valamint a piaci árváltozásokra való reagálásra vonatkozó elvek és módszerek jelentik.

Az árpolitikai célok megválasztásánál a vállalkozás alapvető stratégiai céljából kell kiindulnia. 

Árpolitikát felhasználják:

- A nyereség maximalizálása,

- A befektetésarányos nyereség növelése

- A forgalom növelése

- A piaci részesedés megtartása vagy növelése érdekében

- A termék piacra való bevezetése kapcsán különböző politikák

- A túlélési törekvés: válságból való kitörés miatt vevők megnyerésére árait átmenetileg csökkenti.

Árpolitika fajtái: Termék piacra való bevezetése szerint

Behatoló árpolitika: ár alacsonyan indul, forgalom növekedésével ktg-ek csökkennek, termék nyereségessé válik.

Lefölöző árpolitika: új terméket magas áron vezeti be a piacra, forgalom mérséklődésekor árat csökkentheti.

3 Értékesítési hely: az árunak a fogyasztóhoz való eljutásával foglalkozik.  Tevékenységek: - a termék értékesítési láncának megtervezése – értékesítési hely kiépítése – értékesítési hely termékkel való ellátásának megszervezése. 

Értékesítési utak: 

1- Nullaszintű marketing csatorna (termelőtől  fogyasztóhoz, nincs közvetítő). 

2- Kétszintű marketing csatorna (van közvetítő (kiskereskedő, nagykereskedő)) – saját telephelyen, üzletben történő értékesítés – közvetítők igénybe vétele – közös értékesítés más vállalkozással. 

Marketing csatorna: az az út, amelyen át a termék eljut a fogyasztóhoz. 

Marketingcsatorna, vagy értékesítés helye, vagy disztribúciós rendszer, vagy elosztási csatornaAz egymással szoros kapcsolatban lévő szervezetek sora, melyek közreműködnek abban, hogy a termék a termelőtől a fogyasztóhoz eljusson.

Marketing csatorna folyamatai: fizikai (áru eljut a fogyasztóhoz), tulajdonváltozások (árut adok-veszek), pénzügyi (vételárkiegyenlítés), eladásösztönzési (kóstoló), információs folyamatok (reklámújság).

4. Marketingkommunikáció: a marketingkommunikációs mix azokat az eszközöket jelenti, amelyekkel a vállalkozás közvetlenül hatni akar a fogyasztókra. Eredménye közvetlenül nem mérhető. 

Reklám: üzenet, ami az áru létét és értékét közli a fogyasztóval. Csoportosítása: termékreklám – termékcsalád reklám – általános reklám – cégreklám. 

Eladásösztönzés: minden olyan juttatás, előny, amelyet a vevő a termék megvásárlásakor kiegészítésül kap. pl. – nyereményjátékban való részvétel – ajándéktárgy a termékhez. 

Közönségkapcsolatok (PR): célja a vállalkozás és a környezete közötti jó kommunikáció. Eszközei pl. – sajtótájékoztatók – jótékony célú kiadások. 

Személyes eladás: közvetlen személyes kapcsolat jön létre a vevő és az eladó között. Nagyértékű eszközöknél használják. 

Munkaerő-gazdálkodás Fogalma a vállalati szervezeti rendszer azon területe, amely a munkaerő sajátosságaira tekintettel ellátja az emberi erőforrással kapcsolatos összes vállalati feladatot.

Munkavégző képesség: olyan erőforrás, amelynek hordozói emberek, akiknek céljaik, szükségleteik, érzelmeik vannak, önálló akarattal rendelkeznek, amellyel cselekvéseiket, teljesítményeiket szabályozzák.

Emberi erőforrással való gazdálkodás a vállalkozásnál a munkaerő vonzására, megtartására, motiválására és hasznosítására irányul. Az emberierőforrás-gazdálkodás jellegét tekintve stratégiai, rövidebb időtávú tervezési és operatív gazdálkodási tevékenységekre tagolódik. 

Munkaerő-gazd. elsődleges tevékenységei

-A munkaerő biztosítása: 

a cég munkaerő tervezés és a munkaerő-keresletnek a meghatározása,

a szükséges létszám megszerzése, felvétel és munkába állás,

a munkaerő-állomány képzése, továbbképzése,

a munkaerő-szelekció, mozgás, elbocsátás.

-A munkaerő-állomány hatékony foglalkoztatásának előmozdítása.

-Bér és jövedelemgazdálkodás

-A munkaügyi kapcsolatok gondozása.

Vállalkozás munkaerő-szüks.-nek biztosítása:

Munkaerőszükséglet meghatározása:

normaóra- szükséglet alapján

előírt létszám normatívával

kiszolgálási norma alapján

- ellátandó funkciók elemzésével

- bázisalapú tervezéssel

munkaerő szükséglet megállapítási módszer:

- normaóra szükségleten alapuló módszer

- a termelő berendezések kiszolgálási normáin alapuló módszer

- munkaköri leíráson alapuló módszer

- az adott létszámból kiinduló korrekciós módszer

Munkaerőszüksélet számítása:  L= TxN / IxSZ    

munkaerő kereslet = Ln – vállalaton belüli forrás

Munkaerőszükséglet biztosításia lehet

-pótlólagos munkaerő szükséglet kielégítése belső, külső forrásból.

Külső forrás: munkaerő-toborzás – eszköze: hirdetés, pályázat.

-létszámleépítés, Oka: minőségi csere

Munkaerőállomány hatákony foglalkoztatása

Eszköze: ösztönzési módszerek kialakítása, munkarend, munkahelyi légkör befolyásolása. Folyamatos munkafeladatok és munkavégzéshez szükséges eszközök biztosítása.

-munkafeltételek javítása, munkakör gazdagítás, munkarend rugalmassá tétele, munkarotáció lehetősége.

Ösztönzés: az ember mindig többet akar, állandó szükségállapotban van, a szükségletek azok a hajtóerők, vagy motivációk, amelyek az emberek egyéni céljai mögött állnak.

Ösztönzés eszköze: munkabérek; személyi jellegű egyéb kifizetések.

Bér: Munkajövedelem, a munkavégzés honorálására, kompenzálására az az összeg, amit a munkája fejében a dolgozó annak ellenértékeként a munkáltatótól kap.

Bérrendszer elemei:

alapbér: adott munkakör vállalati értékelése -benne a 13. havi bér.

pótlékok: az általánostól eltérő munkafeltételek elismerésére szolgálnak.

prémium: előre meghatározott többletfeladat elvégzéséért kapott többletpénz.

jutalom: a tevékenység utólagos értékelése alapján kapott többletpénz.

kiegészítő fizetés: a törvényesen le nem dolgozott munkaidőre járó bér.

egyéb bér: a le nem dolgozott felmondási időre járó bér.

teljesítménykövetelmény: az a munkamennyiség, amit az alapbérért megkövetelnek.

bérforma: teljesítmény és a munkabér alakulás közötti kapcsolatot határozza meg

vállalaton belüli szervezeti egységek érdekeltségi rendszere: munkabér tömege vagy az átlag bér színvonala milyen tényezőktől függ.

Munkakör-értékelési és bértarifarendszer

A munkakör-értékelési rendszerben szereplő munkaköri fokozatokhoz a bértételeket a bértarifa határozza meg órabér vagy havibér formájában. 

Fix összegek, melyektől nem lehet eltérni,

Minimumok, felfelé korlátlanul el lehet térni,

Sávosak, ahol az alapbér meghatározott alsó és felső határok között állapítható meg.

Ösztönzési rendszerek alapformái: 

1. MUNKAVÁLLALÓK bérformák:

Kereset és teljesítmény közötti kapcsolat szerint: 

időbéres – munkában eltöltött idő,

teljesítménybéres – mennyiségi, minőségi teljesítéshez kötött.

Ösztönzés iránya szerint: mennyiségre ösztönző, minőségre ösztönző, kombinált ösztönzéses bérforma.

Ösztönzés intenzitása szerint:

Egyenes darabbér: A bér lineárisan követi a teljesítményt.

Degresszív darabbér: Egy meghatározott norma szerinti teljesítményszint fölött az egységnyi többletteljesítmény bér 1-nél kisebb módon változik, vagyis az eredeti darabbérhez képest csökken.

Progresszív darabbér: Egy adott szint fölött az egységnyi többletteljesítmény darabbérét egy 1-nél nagyobb egységet kell felszorozni, az egységnyi teljesítmény bére ezáltal nő.

2.SZERVEZETI EGYSÉGEK ösztönzési rendszere: 

- tervtípusú: terv teljesítés, túlteljesítés

-bázistípusú: időszaki mutató túlteljesítés

-normatív típusú: költségekre vagy a nyereségre adatokat adnak.

Elszámolásának módja szerint:

- elkülönült

- eredményen alapuló

-kapcsolt ~ alapuló

3.VEZETŐK ösztönzési rendszere

-alapbér

-rövid és hosszú távú kiegészítő ösztönzők

-juttatások pl.:reprezentációs kereset, uti költség térítés, szgk biztosít.

Innováció lényege új termékek előállítása, új technológiai eljárások bevezetése, valamint a vezetési rendszer és a szervezet megújítása. A fogyasztói igények kielégítésének új, a korábbinál magasabb minőségű módja

Innováció alapesetei:

- Új a fogyasztók körében még nem ismert javak vagy új minőségű javak előállítása.

- Új az adott szakágazatban gyakorlatilag még ismeretlen termelési eljárás bevezetése, nem kell új tudományos felfedezésen alapulnia.

- Új piaci elhelyezési lehetőség megnyitása, ahol az adott ország szakágazata még nem volt jelen.

- Nyersanyagok vagy fékész áruk új beszerzési forrásainak megnyitása.

- Új szervezet létrehozása vagy megszüntetése.

Innovációs lánc a vállalkozási tevékenységrendszer különböző elemeinek az innováció folyamata szerinti összekapcsolása. A gyakorlati megvalósítás során egymással szervesen összekapcsoló fázisokba rendeződnek.

Marketing – kutatásfejlesztés – beruházás – termelés – értékesítés 

Innovációs ötlet származhat közvetlenül a piacról, de lehet belő indíttatású is. Az innovációs ötlet megjelenését a kutatásfejlesztési fázis követ. Ez az új termék, technológia vagy szervezeti megoldás konkrét kidolgozásának a folyamata.

Innovációs stratégiánál a következő kérdésekben kell dönteni:

A vállalkozás képes-e arra, hogy saját kutatásfejlesztési bázisra támaszkodva új, eredeti termékekkel jelenjen meg?

A vállalkozás célul tűzi-e ki, hogy törekszik az új innovációs eredmények gyors átvételére,

Megelégszik-e a már kiforrott, a piacra bevezetett olcsón előállítható termékek gyártásával és piaci terítésével?

Tárgyi eszközök a vállalkozás olyan anyagi eszközei, amelyek közvetlenül vagy közvetett módon tartósan több termelési cikluson keresztül szolgálják az üzleti tevékenységet.

Tárgyi eszközök jellemzői:

- Vállalati vagyon kevéssé mobil dologi formája.

- Létesítése töke befektetés és értéke részletenként lesz költséggé és térül vissza az árbevételben.

-Anyaga nem kerül bele a vele előállított termékbe, és folyamatos elhasználódása közben is megtartja funkcióképességét.

-Aktív formái (gépek, berendezések, műszerek, stb.) alapvetően meghatározzák a színvonal, termékminőség és munkatermelékenység).

-Létesítése és pótlása gondos műszaki, - gazdasági- és pénzügyi előkészítést, elemzést és mérlegelést igényel.

Tárgyi eszközök Csoportjai:

Ingatlanok: ide tartozik a termőföld, a telek, az erdő, az építmények.

Műszaki berendezések, gépek, járművek: ide tartoznak a számítástechnikai eszközök, egyéb berendezések.

Beruházások: azok a befektetések, amelyek az ingatlanok, valamint a műszaki berendezések létrehozásával, illetve vásárlásával kapcsolatosak, de még működésüket nem kezdték meg.

Tárgyi eszköz értékcsökkenési leírása a vállalkozás működése során a tárgyi eszközök a használat következtében veszítenek értékükből, ezt az értékcsökkenést költségként elszámolni az amortizációval lehetséges.

Leírási kulcs (Amortizáció számításának módszerei): 

Gyorsított leírás: a tárgyi eszköz a tényleges elhasználódásánál előbb térül meg. Indokolt ha, a technikai fejlődés üteme gyors, ill. kiszámíthatatlan. 

Lineáris leírás: a tárgyi eszköz amortizációja nagyjából egyenlő a tényleges értékcsökkenéssel. Indokolt, ha a pótlás üteme jól meghatározható. 

Lassított leírás: az amortizáció elmarad a tárgyi eszköz tényleges értékcsökkenésétől. Indokolt, ha a vállalat csökkenteni akarja tárgyi eszközeit, vagy ha elég a kisebb amortizációs alap. 

Leírás technikái: 

Egyösszegű leírás: mindig gyorsított leírást jelent. A tárgyi eszközt egy tételben számolom el a költségek között. Indokolt, ha tárgyi eszköz csekély értékű. 

Fix kulcsos leírás: leggyakoribb. Alkalmazható gyorsított, lineáris és lassított leírási rendszerben. Kulcs lehet %, vagy meghatározott összeg. 

Degresszív leírás: a tárgyi eszköz bruttó értékéből az első években többet, később egyre kevesebbet írnak le. Általában gyorsított leírás mellett alkalmazzák. 

Teljesítményarányos leírás: a tárgyi eszköz várható teljesítményét előre megtervezik. Általában gépjárműgépeknél és olyan berendezéseknél használják, ahol a teljesítmény jól mérhető. 

Leírás Degresszititás módja szerint: 

-évek számának módszere 

-maradványértékes százalékos 

-csökkenő súlyozású százalékos.

Üzemfenntartás fogalma: A tárgyi eszközök műszaki állapotának folyamatos fenntartása.

Lényege: a tárgyi eszközök folyamatos és zavartalan, hatékony működése, műszaki karbantartás, javítás és felújítás útján.

Üzemfenntartás módszerei:

1. Rendszeres ellenőrzés: célja, hogy a gépek, berendezések, épületek állaga nyilvántartható legyen.

2. Karbantartás:

hibajavító: megvárják a meghibásodást, és azután végzik el a szükséges munkálatokat.

megelőző: 

- felülvizsgálat utáni karbantartás

-naptári időszakonként végzett karbantartás

-használati idő szerinti karbantartás:

-műszaki paraméterek alapján végzett karbantartás

-tervszerű megelőző karbantartás

3. Javítás: célja a tárgyi eszköz minőségének lehető legteljesebb visszaállítása.

4. Felújítás: a gép átfogó, általános javítása, generáljavítása valósul meg.

5. Pótlólagos korszerűsítés

Beruházás fogalma: Tárgyieszköz létesítés műszaki-gazdasági értelemben; és pénzügyi értelemben (befektetési és finanszírozási tevékenység).

Beruházás Fő csoportjai :

Jellege szerint: pótló-bővítő, Pótló beruházás fogalma: a meglévő állóeszköz cseréjét szolgáló beruházások.

Értékforrásuk szerint: amortizációs alapból – nyereségből származó.

Anyagi-műszaki összetétel szerint: gépi … - építési …

Beruházó alanya szerint: kormányzati, -önkormányzati, -vállalati, stb.

Finanszírozási forrásuk szerint: saját – idegen forrás …, stb.

Megvalósításuk módja szempontjából: saját erő, megbízás, megrendelés útján.

Beruházás gazdaságosságának vizsgálata: Statikus és dinamikus mutatókkal lehetséges.

Statikus mutató az időtényezőt nem veszi figyelembe, a dinamikus az időt is figyelembe veszi.

STATIKUS Gazdaságossági MUTATÓK

Beruházás átlagos jövedelmezőségi rátája (%) Bj=P/C. 

P – éves átlagos nyereség; 

C – beruházott pénzösszeg. 

Megtérülési idő (év) Bi=C/P

Forgási sebessége Bs=Mi/Bi., Bs=Mi/C : P 

Mi – beruházás használati ideje; 

Bi – megtérülési idő. 

Beruházás folyamata: előkészítés – célkitűzés – műszaki tervek, telephelyek, engedélyek beszerzése -  megvalósítás – üzembe helyezés

Logisztika fogalma: az a vállalati tevékenység, amely biztosítja, hogy a vállalati folyamatok lebonyolításához szükséges termékek megfelelő helyen, időpontban és a szükségleteknek megfelelő mennyiségben, minőségben és választékban rendelkezésre álljanak.

Logisztika lényege:”7M”:

megfelelő termék

megfelelő minőség

megfelelő állapot

megfelelő hely

megfelelő idő

megfelelő felhasználó

megfelelő költség

Logisztikai rendszer egyes területei és azok jellemzése:

Beszerzési logisztika: beszerzi a folyó termelés anyagi inputjait külső forrásból

megfelelő minőségű, mennyiségű inputok vásárlása;

szállítókkal szembeni kedvező feltételek biztosítása, ár, szállítási határidők rugalmassága tekintetében.

Termelési logisztika: megoldja a termelési folyamaton belüli anyagellátást (mozgás, tárolás, készletezés, gazdálkodás)

a termelési folyamat (inputok átalakítása);

közben vállalaton belüli anyagmozgatás zavartalansága a munkahelyek között, tárolás és készletkezelés;

a hulladékok újrahasznosítása, környezetkárosítás elhárítása ,illetve megelőzése

Értékesítési logisztika: feladata: a vevői igények kielégítésének technikai lebonyolítása a marketing csatornákon keresztül.

vásárlók által kívánt minőség biztosítása;

szállítási határidők pontossága, készenlét gyors szállításra, azonnali szállítóképesség biztosítása;

rugalmas alkalmazkodás az előbbiek tekintetében a vevők igényeihez

Újrahasznosítási, eltávolítási (hulladék) logisztika: a vállalaton belül, a termelési vagy szolgáltatási tevékenység során keletkező veszélyes vagy egyéb hulladék összegyűjtése, osztályzása, kezelése és tárolása, majd megfelelő helyre történő elszállítása, illetve újrahasznosítása.

Logisztikai információs rendszer: piaci információk gyors és hatékony szerzése és visszacsatolás. Logisztikai rendszer minősíthető: két értékelési kritériuma: a szolgáltatási színvonal és a működési költség egymással összefügg és mozgásirányuk ellentétes.

I. Logisztikai kiszolg. színvonalának tényezői: 

Rendelkezésre állás:  azt mutatja meg, hogy a jelentkező igények milyen arányban elégíthetők ki azonnal. Ez a logisztikai rendszer készenléti állapotát mutatja meg.

Kiszolgálási idő: az igény jelentkezése és annak kielégítése között eltelt idő. Ez a logisztikai rendszer reakcióidejét mutatja meg. Egy számmal fejezi ki azt, hogy átlagosan mennyi idő telik el az igény felmerülésétől annak kielégítéséig.

Kiszolgálás minősége: a felmerülő igényekre és problémákra a logisztikai rendszer által adott válasz megfelelősségét vizsgálja.

II. Logisztika működési költségei (példákkal):

fizikai folyamatokhoz kapcsolódó költségek, mint pl. a szállítás, rakodás, tárolás, csomagolás költsége

információs és irányítási költségek, mint pl. beszerzési, termelésirányítási és értékesítési információs folyamatok költségei

hiányköltségek, melyek a logisztikai rendszer nem megfelelő működése miatt merülnek fel, pl. elmaradt nyereség, kötbér, állásidőre fizetett bér

Logisztikai stratégia tartalma fő területei szerint

Értékesítési stratégia:

-késztermék fizikai elosztás módja;

-készletezési pontok száma, elhelyezése, köztük megvalósítandó szállítási módszerek;

-rendelésre vagy készletre gyártás, illetve mindkettő esetén arányuk;

-milyen készültségi fokú terméket (milyen arányban) tartalékoljunk a rugalmas, gyors kiszolgálás érdekében?

Beszerzési stratégia:

-„venni vagy eladni”, ha is-is, milyen arányban? (döntés gazdaságossági alapon);

-szállítókkal szemben követelmények: minőségi, határidő, szállítási gyakoriság, ár, szervizigény, stb.;

-szállítók kiválasztása elveinek meghatározása: egy vagy több szállító, utóbbi esetben milyen arányban?

Készletezési stratégia:

-készlet nagysága, összetétel szerinti arányaik,

-forgásuk, gyorsítási módszereik, stb.

Logisztikai információs stratégia:

-a logisztikai rendszer hatékony működtetéséhez szükséges előbbi mindhárom elemre kiterjedően;

-működésükkel kapcsolatos adatokat integrálja, vevőkapcsolatok, rendelés nyilvántartás, készletadatok, stb.

Készletek Csoportjai fajtái:

1. Vásárolt:

Anyagok: megjelenési formájukat elveszítik, értékük az előállított termék, v szolgáltatás értékében jelenik meg.

- nyers-, alapanyagok

- segédanyagok

- üzemanyagok (műszaki eszközök üzemeltetéséhez)

- fenntartási anyagok (javításhoz, karbantartáshoz, egyéb: irodaszer)

Áruk: a vállalat változatlan állapotban való továbbadás céljából szerzi be.

2. Saját termelésű: vállalat maga állítja elő.

- Befejezetlen:termelés  megmunkálás alatt lévő, megmunkálásra váró termék

- Félkész: egy teljes megmunkálási folyamaton már keresztül ment.

- Késztermék: műszaki, minőségi átvétel után raktárba került (Készletre veszik).

Készletszint:

Minimális, Biztonsági, törzs: Az a készletnagyság, ami alá a készletszint tartósan nem süllyedhet. Biz, min, törzs= napi felhasználás x utánpótlás késés nap

Folyókészlet: Két utánpótlási időpont között biztosítja a folyó felhasználás anyagszükségletét. Folyó= Utánpótlási idő* napi felhasználás

Átlagkészlet: A biztonsági készlet és a folyókészlet felének összege. Átlag= bizt. Készlet  + folyó készlet/2

Maximális készlet: A biztonsági készlet és a folyókészlet összege. Max= Bizt készlet  + folyó készlet 

Jelzőkészlet: A készlet ezen szintre való lefogyása esetén kell az utánpótlást biztosító rendelést feladni. Jelző= (napi felhasználás  x utánpótlási idő) + törzs

Normán felüli készlet= készlet  féleségek egésze – norma szerinti készlet.

Készletgazdálkodás normák:

Készletnorma:

1. Készletféleségek sajátosságaira tekintettel:

Időegységnorma (nap, hónap)

mennyiségi norma (t, m3, m2)

értéknorma (Ft)

2. Felhasználási cél szerint:

Folyónorma: a folyógazdálkodás céljára írja elő a készletek szintjét.

Tervnorma: a tervezési időszak anyagszükséglete biztosítása érdekében határozza meg a készletszintet.

3. Termékkör szerint:

Egyedi: egy konkrét készletelemre kidolgozható.

Csoportos: készletféleségek egy körülhatárolt csoportjára dolgozzák ki.

Anyagnorma:

-nettó norma: ez az anyagmennyiség kerül be a ténylegesen a gyártmányba

-bruttó norma: a termékbe ténylegesen bekerülő anyagmennyiség. Nettó norma + veszteség.

-beszerzési norma: a termék előállításához be kellett szerezni. Bruttó norma + szállítási tárolási veszteségeket.

Készletgazdálkodás a vállalati tevékenységrendszernek az anyagok beszerzésével, mozgatásával, tárolásával és kiszolgálásával, valamint a késztermékek mozgatásával, tárolásával kiszolgálásával és értékesítésével kapcsolatos feladatok ellátásával foglalkozó része.

Készletgazdálkodás Stratégiai tényezői:

-készletekbe befektetett tőke nagysága

-rugalmas működéshez megfelelő készletezési rendszer.

-alacsony készletráfordítási szint 

Készletezési modell Típusok:

Fűrész: mind a rendelési időköz, mind a rendelt mennyiség állandó. 

Ciklikus: a rendelési időköz állandó, a rendelési mennyiség változik.

Kétraktáros: a rendelt mennyiség állandó, a készlet adott szintre csökkenésekor.

Csillapításos: se a rendelt mennyiség, sem a rendelési időköz nem állandó. 

Késztermék-készletezés stratégia 

1 sok raktárat tart fenn, magas közvetlen készletezési költséggel. 

2 kevés raktárat tart fenn, és ezeket gyakori szállításokkal látja el külön-külön.

központi raktárból késztermék-áramlás:

Anyagmozgatás a fizikai folyamatok része.

Elemei: a) telephely közi, termelési szerkezettől, szervezettől függő,

b) üzemközi (telephelyen belüli)

c) munkahelyközi (üzemen belüli)

d) raktári (be-, kitárolás, átrendezés)

Anyagellátottsági mutató = kronológikus átlag / napi átlagos anyagfelhasználás

kifejezi, a készletgazdálkodás feszítettségét, illetve lazaságát.

Az együttható 1 felett, minél közelebb van az 1-hez, annál feszítettebb az anyagellátás.

Kiszolgálás a jelentkező igények kielégítése a készletgazdálkodási rendszerben. Az igényeket sorrendbe lehet állítani. 

Sorban állási rendszerek Fajtái:

FIFO rendszer, ahol a beérkező igényeket érkezési sorrendben elégítik ki.

LIFO rendszer, ahol a beérkező igényeket a beérkezés fordított sorrendjében elégítik ki.

PRI rendszer, ahol a beérkező igényeket fontossági sorrendben elégítik ki.

RND rendszer, ahol a beérkező igényeket találomra, véletlenszerűen elégítik ki.

használják  a raktárba beérkező anyag és áru milyen sorrendben hagyja el a raktárat. 

Vállalkozás pénzügyei: Feladata: pénzgazdálkodás

Pénzáram: a jövedelemkimutatás egyes tételeihez kapcsolódó valóságos pénzbevételek és pénzkiadások különbségét mutatja.

A cash-flow elemzés folyamata

1.  Működésből származó pénzáram =

+ értékcsökkenési leírás

+ szállítóállomány-változás

- vevőállomány-változás  

+ tartós passzíva-változás  

2.  Befektetésből származó pénzáram =

+értékesített tárgyi eszközök

- vásárolt tárgyi eszközök

+ tartós befektetések értékesítése

- új befektetések

3.  Pénzügyi tevékenységből eredő pénzáram =

+ hosszú lejáratú hitelfelvétel

- hosszú lejáratú hiteltörlesztés

+ részvény, kötvény kibocsátása

- saját részvény, kötvény

  visszavásárlása, törlesztése

4.  Teljes pénzáram

Befektetés és finanszírozás:

Befektetés: pénzeszköz lekötés – nyereségszerzési céllal, általában hosszútávra

Finanszírozás: befektetések megvalósításához szükséges pénzeszközök

Finanszírozási Alapelvek:

A rentabilitás elve. A rentabilitás mind a rendelkezésre álló vagyonra, s azon belül az idegen tőkére és a saját tőkére külön-külön is értelmezhető.

A biztonság elve, amely a kölcsöntőkével részben vagy egészben eszközölt reálbefektetések finanszírozására esetén összhangot kell jelentsen:

-befektetés gazdaságilag hasznos üzemideje és a kölcsön futamideje között, vagyis a befektetés hasznos üzemideje legalább olyan hosszú legyen, vagy hosszabb, mint az ezzel összefüggő kölcsön futamideje.

-befektetés hozamképzésének kezdete és a kölcsön türelmi idejének vége között, vagyis a befektetés legalább addigra vagy előbb kezdjen hozamot termelően működni, amikor el kell kezdeni a kölcsön visszatörlesztését.

-össztőke jövedelmezősége és a kölcsönvett tőke utáni adósságszolgálat között, vagyis a profitráta nagyobb, de legalább akkora legyen, mint az adósságszolgálati ráta.

A normativitás elve. Itt a befektető érdekeinek találkozásáról van szó. Az elv kifejezésre jut a tőkeáttételi mutatók értékeiben.

A rugalmasság elve, ami kifejezi a piaci ingadozásokhoz és konjukturális változásokhoz történő rövid idejű alkalmazkodóképességet. Itt fontos szerepe van a tartalékoknak és a készleteknek.

A likviditás elve, a folyamatos fizetőképrsség érvényesítését jelenti, és a gazdálkodás stabilitását biztosítja.

Pénzhányad mutató = forgó eszk – készlet – követelések / rövid lej. Köt.

Vállalati válságkezelés. Válság fogalma, hatása érintettekről. Válságjelek, válság okok

Lényege: a vállalkozás működésének funkciózavarai (termelési, értékesítési, likviditási problémák).

Válság: ha a vállalkozás léte veszélyben van funkciózavarok következménye.

Válság OKOK

Belső okok: vezetési hibák, termelés hiányosságai, nem megfelelő munkaerő, K+F elhanyagolása, Nem megfelelő termékek, Pénzügyi, likviditási problémák. Nem elég hatékony kutatásfejlesztési tevékenység.

Külső okok: csökkenő kereslet, növekvő konkurencia, fogyasztói igények változása, állami szabályozás változása. Felgyorsult műszaki fejlődés, Társadalmi-gazdasági események,

Válság fázisai-szakaszai: 

Fenyegető válság szakasza: bizonyos jelek a jövőbeli zavarokra figyelmeztetnek, a foly-ok még visszafordíthatók a stratégia módosításával. 

Lappangó válság szakasza: bekövetkezett a válság, de érzékelhető következményei még nincsenek, hatékony zavarelhárítás lehetséges a stratégia módosításával (okkok feltárása, megszűntetése). 

Konkrét válság szakasza: a működési zavarok egyértelműek, be kell avatkozni a vállalati foly-ba, szerkezetbe, a megoldáshoz válságmenedzselő stratégia szükséges. 

Kifejlett válság szakasza: a válság elhatalmasodott, mély és megrázó zavarok a váll egészére, gyors beavatkozás és tervkészítés kell. 

Akut (heveny) válság szakasza: drasztikus beavatkozás szükséges, repulzív válságmenedzselés (azonnali intézkedések sorozata).

Válság típusai:

kialakulásának jellege szerint: -robbanásszerűen gyors, -lassú fokozatos. 

Súlyosságuk, kiterjedésük szerint: 

Operatív válság a válságok legenyhébb fajtája (lényege, h egy-egy funkcióra terjed ki, rövid időn belül megszüntethető), 

Stratégiai válság (a váll egészére v nagy részére kiterjed, tartós, nehezen szüntethető meg), 

Többdimenziós válság a válságok legsúlyosabb fajtája, amikor a válság nemcsak a vállalaton belül a váll-on kívülre is kiterjed pl. partnerre is ható fizetésképtelenség, hitelvesztés).

Válság leküzdése:

1. Válság felismerése: VIR:vezetői információs rendszer. 

2. Válságstáb felállítása: profi, hivatásos válságkezelő menedzsert kell alkalmazni. 

3. Durva elemzés: „gyors fényképezés”: fő veszteségforrások, likviditási pozíciók, mobil aktívák jelölése. Cél az időszerzés. 

4. Azonnali intézkedések bevezetése: likviditás növelése, tartozás átütemezése, ktgcsökkentés a minimális szintre, munkaerő leépítés és csere, bizalomerősítés, jogi lehetőségek kihasználása. 

5. Részletes elemzés: okok részletes feltárása, piaci környezet vizsgálata, szükséges információk beszerzése. 

6. Szanálási stratégia kidolgozása: megvalósításának az útja, határidők, intézkedések. 

7. Válság sikeres leküzdése: válságstáb feloszlatása, új megelőző válságmenedzselés. 

8. Válság utáni helyzet lehet: új növekedési pályára állítás, fúzió (összeolvadás, beolvadás), likvidáció (jogutód nélküli megszűntetés).

Válságmenedzselés szempontjából 3 szakasz:

Az első szakaszban a vállalati tevékenység normális mederben folyik, a vállalat piaci helyzete stabil, realizálja az ágazatában szokásos nyereséget, esetleg annál is többet. A vállalati stratégia döntően a válságok megelőzését szolgálja. A megelőző válságmenedzselés a vállalat első számú vezetőjének a feladata. Alapvető célja, a vállalat megtartása az adott kedvező piaci helyzetben, a válságjelenségek felbukkanásának lehetőségét minimálisra csökkentve.

A második szakaszban a vállalatnak a már fenyegető, illetve bekövetkezett válsággal kell szembenéznie. Itt kell elhárítani a fenyegető válságot, illetve kivezetni a vállalatot a már kialakult válságból. A válságmenedzselés itt már általában speciális válságmenedzserek bevonásával folyik.

A harmadik szakaszban a vállalat már menthetetlen, a felszámolása elkerülhetetlenné vált. A feladat ilyenkor a vállalat megmaradt eszközeinek minél kedvezőbb áron történő értékesítése, a vállalat hitelezőinek minél teljesebb mértékű kielégítése, a vállalat megszüntetésével okozott társadalmi-gazdasági veszteség minimalizálása. A felszámoló értesíti a hitelezőket, felméri a vállalat tartozásait és követeléseit, behajtja a követeléseket, valamint a törvényben meghatározott sorrendben kielégíti a tartozásokat. Ezek után a vállalatot kivezetik a cégjegyzékből, és megszűnik létezni.

Megelőző válságmenedzselés célja: a vállalat megtartása az adott kedvező piaci helyzetben, a válságjelenségek felbukkanásának lehetőségét minimálisra csökkentve.

A jó válságmenedzser tulajdonságai: következetesen hajtja végre az intézkedéseket. Diktátor határozott elképzelésekkel. Könyörtelen. Siker esetén képes azonnal lemondani. Célorientált, önbizalommal telt, ezt sugározza is. Stressz-hatás mentesen működő.

Az aktív válságprevenció részei:

Jövőkutatás: a jövőt befolyásoló tényezők rendszeres vizsgálata.

Futurológia: a tevékenység komplex jövőképének előrevetítése.

Trendek és prognózisok: a működő folyamatok várható változásainak előrejelzése.

A vállalati stratégia válságmegelőző tartalma mellett alkalmaznak konkrét válságelhárító technikákat is. Ilyenkor várható válságszituációkat modelleznek, és megpróbálnak ezekre felkészülni.

Vállalkozások megszűnésének formái:

Megszűnés okai: Letelt az időtartam és megszűnik. Jogutód nélkül marad. Egybeolvad más váll-sal. Elfogynak a tagok. Cégbíróság megszünteti. 

Vállalkozások megszűnésének formái: Eljárások: 

VÉGELSZÁMOLÁS: ha a vállalkozás fizetőképes, de tagjai úgy határoznak h befejezik tev-üket, és a váll-nak nem lesz jogutódja.

Lépései: Legfőbb szerv döntést hoz. Cégbíróság értesítése – végelszámoló. Közzététel a Cégközlönyben (30 napon belül lehet követelőzni). Adósság kifizetése. Éves beszámoló elkészítése. Irattározás. 

CSŐDELJÁRÁS: amikor az adós fizetési haladékot kér, és megpróbál hitelezőivel csődegyességet kötni = 90 napos moratórium. Cél a fizetőképesség helyreállítása 90 nap alatt. Ha ez nem történik meg

FELSZÁMOLÁSI ELJÁRÁS: fizetőképtelenség. Esedékesség után 60 nappal nem fizette ki számláit, a csődeljárás nem volt sikeres. Menete: felszámoló bonyolítja le, az adós v végelszámoló kéri v indítja el az eljárást, Cégbíróság közzé teszi (fa), értékpapírokat és iratokat zárolják, a vagyonról leltárt készítenek = csőd-tömeg, a hitelezők bejelentik igényeiket, ha jogos az igény akkor kielégítik a csődtömegből.

Minőségbiztosítás Az a tevékenység, amely a bizalom kiépítéséhez szükséges dokumentációt biztosítja minden érintett számára, hogy a minőségfunkció a vállalatnál hatékonyan működik e. dokumentálom a minőségi tevékenységset.

1. Minőségpolitika

A vállalat minőségbiztosítására vonatkozó, hivatalosan megfogalmazott általános szándéka és irányultsága. 

A minőségpolitika elkészítése vezetői feladat. Meghatározza a szolgáltatás szintjét, a minőségi célok elérésének módjait. 

2. Minőségirányítás (Átfogó TQM minőségkoncepció)  az általános vezetés része. Főbb elemei: a felhasználó elégedettségének, szolgáltatás szakmai színvonalának és etikai oldalának figyelembe vétele, és ezek hatékonyságának mérése. Elégedetlenségek elkerülése, költségek optimalizálása (általános vezetés része)

a vezetés felelőssége

munkatársak bevonása

kiterjed minden üzleti, gyártási folyamatra

vevőorientált

3. Minőségügyi rendszer: a megvalósításához szükséges erőforrások összessége

Minőség ellenőrzés: értékeli a tényleges működési teljesítményt, a tényleges eredményeket hasonlítja össze a célokkal, és intézkedik az eltérés érdekében.

Minőség-ellenőrzés Típusai: 

- gyártás feltételeinek ellenőrzése: kiinduló anyagok, gépek, gyártóeszközök termelés indítása előtti minőség ellenőrzése.

- gyártásközi ellenőrzés: egyes műveletek elvégzésének ellenőrzése 

darabonkénti: szigorú követelményeknél, munka és költségigényes

sorozat első darabjára: mindig az első munkadarabot vizsgálják (gépbeállítás, kopás miatt) mintavételes

futóellenőrzés: - végellenőrzés: elkészült termék megfelel-e a minőségi követelményeknek

Minőségi szabványok: minőségirányításban van a helyük. Nemzetközi Szabványügyi szervezet által ajánlott egyik legátfogóbb szabványrendszer az ISO 9000. mit az Európai

Minőségi Szabvány elvei:

-szabványrendszer alkalmazásának általános irányelvei

-a minőség szavatolásának modellje a termék tervezésében, fejlesztésében, szerelésében, gyártásában, és kísérőszolgáltatásokban.

-a termelés és szerelés kiegészítő modellje

-végleges ellenőrzés és tesztelés specifikációja

-alapvető fogalmak és útmutatók az általános minőségkezeléshez

Teljes körű minőségszabályozás (TQM) és minőség-ellenőrzés 

Egy minőségközpontú vezetési felfogás, amely a gazdálkodó szervezet összes tevékenységének lépésről-lépésre történő fokozatos javítására irányul. A minőség biztosítását a legfelső vezetés elkötelezett irányításával, valamennyi dolgozó közreműködésével oldja meg.

A különböző TQM modellek mindegyikében megjelenő közös témák:

-Vevő-, illetve ügyfélcentrikusság: mennyire összpontosítunk a vásárlók igényeire.

-Folyamatos javítás: az alkalmazottak képesek legyenek felismerni és megoldani a saját munkahelyükön jelentkező problémákat, részt tudjanak venni a munkafolyamatok javításában.

-Az alkalmazottak felhatalmazása: a szervezet minden szintjének bevonását jelenti a döntési folyamatokba.

Támogató elemek a TQM megvalósításához:

Irányítás: a szervezet jövőképének, céljainak megfogalmazása.

Oktatás és képzés: minden alkalmazott számára lehetővé kell tenni azoknak a képességeknek az elsajátítását, amelyek képessé teszik őket a minőségjavító munkára.

Támogatóstruktúra: kezdetben szükség van külső tanácsadók, oktatók támogatására.

Ösztönzés és elismerés: a minőségjavító eljárásokat sikeresen alkalmazó alkalmazottak és teamek elérése.

Kommunikációk: szükség van a minőségkezeléssel kapcsolatos kommunikációs eszközök kifejlesztésére.

Mérés: az adatok felhasználása és hatékony mérése.

A TQM alkotórészei:

Minőségügyi tanács: amely a felső vezetés irányításával határozza meg a gazdálkodó szervezet minőségpolitikáját, a konkrét minőségjavító programokat.

Minőségi iroda: feladata a minőségjavító programok végrehajtásának irányítása, a vállalati tevékenységek folyamatos hibadiagnosztizálása, és a Minőségi Tanács munkájának előkészítése.

HAZAI,  NEMZETI JÖVEDELEM 

C: összes anyagi ráf.

Cf: össz. Anyagi folyó felh.

Ca: összes amortizációs alap.

I:  összes jövedelem.

Iex: országból Kiáramjó jöv.

Iem országba Beáramló jöv.

Iszx: országba Kiáramló származéskos jöv.

Iszm:  országba BEáramló származéskos jöv

Ha Iem > Iex  akkor  NNI > NDP  és GNI > GDP

Ha Iem < Iex  akkor  NNI < NDP és GNI < GDP

Folyó termelő felhasználás=Cf=GO – ( Ca + I ),     CF=GO – GDP

Éves amortizáció=Ca=GO – ( Ca + I ),     Ca=GDP – I

Hazai tényező jövedelem=Ie=GO – ( Cf + Ca ),     Ie=GDP – Ca

Országba beáramló tényezők jövedelem=Iem=GNI – GDP + Iex

Országból kiáramló tényező jövedelem=Iex=GDP – GNI + Iem

(Cf+Ca) = pótlási alap 

Bruttó kibocsátás: GO=Cf + Ca + I,     GO=GDP + Cf  vagy   NDP – (Cf+Ca) 

GO - Egy év alatt előállított összes terméket és szolgáltatás foglalja magában

Bruttó hazai termék: GDP=GO – Cf,     GDP=NDP + I,  GDP=(NDP+Ca), vagy I+Ca

GDP - Termékek és szolgáltatások értéke, az országon belül további feldolgozásnak nem tárgyai

Nettó hazai termék NDP=GO – ( Cf + Ca ), NDP=GDP – Ca

NDP- Az összes új termék és nyújtott szolgáltatás értékét foglalja magában

Bruttó nemzeti jövedelem GNI=GDP + ( Iem – Iex ),    GNI=NNI – Ca 

GNI- A bruttó hazai terméket csökkentik az országból kiutalt jövedelemmel és növelik az országba határon kívülről beutalt jövedelemmel.

Nettó nemzeti jövedelem .=NNI=NDP + ( I – Iex )   ,  NNI=GNI – Ca 

-NNI:Csupán az amortizációs alappal kisebb a bruttó nemzeti jövedelemnél

Bruttó nemzeti rendelkezésre álló jövedelem: GNDI=GNI+(Iszm-Iszx),    GNDI=Ca+(Iszm-Iszx)

Nettó nemzeti rendelkezésre álló jövedelem: NNDI=GNDI-Ca  ,     NNI+(Iszm-Iszx)

ÁR-KÖLTSÉG-PROFIT

Mennyiség:  Q= TFC/P-AVC

Piaci egységár P = AFC+AVC x (1-∏%)

Profit  ∏= R – TC

Átlagprofit ∏= ∏ / Q   vagy ∏= R-TC

Profitráta ∏'=∏/K x 100

Árbevétel  R = P x Q  , R=AVC x P

Teljes költség   TC=FC+VC ,  TC=AFC x Q + AVC x Q ,  TC=AC x Q

Fix (ÁLLANDÓ) költség   FC=TC-VC (mindig u.a)

Változó költség    VC=TC-FC

Összes változó költség   TVC= Q x AVC

Fajlagos teljes ktg  ATC= TC/Q

Fajlagos fix ktg   AFC=FC/Q 

Fajlagos Változó ktg   AVC=VC/Q 

Határ költség   MC=∆TC/∆Q   MC=TCn – TCn-1 

összes ktg növekmény / termelési növekmény

Összkötség változásának az a nagysága, amely a termelés egységnyi változásának eredménye

Átlag költség  AC=TC/Q 

FPQ= FC/P-AVC

Összes költség  TR=P x Q= TC+T∏

Átlag költség AR= TR/Q=AC+A∏       MR=∆TR/Q=MC+M∏

Összes Profit  T∏= TR-TC    

Átlag Profit  A∏= T∏ /Q =AR-AC

Határprofit: M∏= ∆∏ / ∆Q = MR-MC

profitnövekmény/terméknövekmény

Ár = költség + Profit P= R+V

Költség =ár – profit  R= P-∏

Üzleti eredmény (ezer Ft) = ráfordítás – hozam 

Fedezeti pont: R(fpont)=TC

értékesített Fedezeti mennyiség = FC / P – egységnyi termékre jutó VC

a költségek fedezve vannak,  Egy termék a fedezeti pont felett nyereséges

Üzemszüneti pont R(üszp)= AVC x Q és  ∏= R(üszp)-TC,  

Üzemszüneti pontnál:  R(üszp)=TVC, P=AVC, TR=TVC

Teljes árbevétel megegyezik a változó költségekkel, Ár megegyezik fajlagos változó költségekkel, ö

változó költségek egésze még megtérül az árbevételben

Tökéletes versenyhelyzet   MR=AR=P 

Saját tőkére eső nyereségre eső jövedelmezőség

Össztőke x össztőke nyerség (%) = Össznyereség

Össztőke – Saját tőke = Idegen tőke

Idegen tőke költsége = Idegen tőke x idegen tőke kamatterhe (%) 

Saját tőke jövedelme= össz nyereség – idegen tőke költsége

Saját tőke nyeresége= saját tőke jövedelme / saját tőke * 100

STATIKUS Gazdaságossági MUTATÓK

P – éves átlagos nyereség; 

C – beruházott pénzösszeg. 

Mi – beruházás használati ideje; 

Bi – megtérülési idő. 

Beruházás átlagos jövedelmezőségi rátája (%) Bp=P / C 

Megtérülési idő (év) Bi=C / P

Forgási sebessége Bs=Mi/Bi., Bs=Mi/C : P 

FORGÓESZKÖZ MUTATÓK:

Forgási idő (N) (nap)

Fordulatok száma (s)

Időegység napjainak számát (I) 

Átlagos forgóeszköz-állomány (K)

Napra eső forgalom (F)

Forgóeszköz Forgási idő: N=K/F   ,   N= I/s.

egy körforgáshoz (pénzkiadástól-pénzbevételig) szükséges idő napokban

Forgóeszköz Fordulatszám:  s = F/K   ,   s= I/N.

adott időszakban megtett körforgások száma

Átlagos Forgóeszköz-igényesség (Ki) = K/F x 100 = % 

Forgóeszköz-igényesség  Fi = K / Té

egységnyi termelési érték előállításához mekkora forgóeszköz lekötésre volt szükség

Relatív forgóeszköz megtakarítás  Kcs = (F1 / Fo) x Ko - K1

jelzi, hogyan változott a forgóeszközgazdálkodás az egyik időszakról a másikra. 

h forgóeszközgazdálkodás javult, Kcs +, ha romlott Kcs negatív lesz.

TERMELÉSI KAPACITÁS

I: hasznos idő  1 hó= 22nap  , 1 nap= 24h, 1 h=60p

Ni: kapacitás időnormája (perc)

Q: termelt mennyiség

G: termelő berend száma

Ha a hasznos idő és az időnorma különböző mértékben van megadva, akkor a nagyobb értéket el kell osztani 

pl.: hasznos idő: 24h –  1 h(állásidő)= 23 h, 

de a normaidő: 2 perc ---akkor a hasznos idő= 23h*60p= 1380p

Hasznos idő: teljes idő – állás idő.

Termelő gép teljesítőképessége K=(GxI)/Ni     

Kapacitáskihasználtság  Kh=Q/K x100    

Ledolgozott napi óra  Mó= ((QxNi)/G)/munkanap

Éves kapacitás= (hasznos idő- karbantartási idő)perc*24h*db/perc*gép= x *365(év napjai)

Szükséges LÉTSZÁM

L= T * N / I * SZ%

L: létszám,  

T: termelés mennyisége (db)

N: termék normaóra szüks (nóra/db)

I: egy fő által teljesítendő órák száma

SZ: átlagos teljesítmény%

mindent azonos időre kell hozni!!!

munkaerő kereslet = Ln – vállalaton belüli forrás

BÉR

Thavi= N bev / L / 12hó  (havi termelékenység)

Ab havi= éves bérösszeg / L / 12hó (havi átlagbér)

Bérszint (bhányad)= bérösszeg / N bev x 100

Havi normaóra alap

nomraóra teljesítési minimum %

normaóra követelmény 

elmaradási levonás : pl.: 1% elmarad 0,8%-al csökk bért.

Többlet: 2% többlet 0,4% növeli a bért.

alapórabér

Tényleges teljesítmény: havi óra alap x alapórabér (kiegészítő fizetés nélkül)

ha a ledolgozott normaóra > normaóra követelmény = többlet van

többlet %= normaóra teljesítmény % - nomraóra teljesítési minimum % = y%

Y % * többlet növelő % = többlet %

teljesítménybér többlet: teljesíménybér x alapbér x többlet %

Kifizethető= tényleges teljesítmény bér + többlet bér

ha a ledolgozott normaóra < normaóra követelmény = levonás van

levonási %= normaóra teljesítmény % - nomraóra teljesítési minimum % = x%

x %  * elmaradási csökkentő% = levonási %

elmaradásért levonandó bér: teljesítménybér x alapbér x levonási% 

kifizethető= tényleges teljesítménybér – levonandó bér




KÉSZLET ÉS ANYAGFELHASZNÁLÁSI MUTATÓK

Készletértékek:

K= (NY+Z)/2           K= (K1+K2+…+Kn)/n

K(kronológikus)= (K1/2 + K2 +K3+…+Kn/2)/n-1

Anyagellátottsági mutató= kronol átlag/ napi átl felhaszn

Fajlagos anyagfelh= anyagfelh/termelt menny

Termelés enyagigényessége= anyagktg/össz termelési ktg

Anyagfelhasználási szint (mutató) %

Af%=anyagktg(anyagfelh) / termelési érték(N bev) x 100

ELÁBÉ%=ELÁBÉ / N bevétel x 100

KÉSZLETGAZDÁLKODÁSI MUTATÓK

Bo érték 

-maradvány érték 

=écs alap.

-écs

= No érték 

Értékcsökkenési leírás negyedéves összege = éves / 4

Ha az évből csak x hónap telt el, akkor az egy éves összeget / 12 * eltelt hónap

Egyéb adatok megadásával:

Arányosan:  x % éppen  a leírásuk.

100% Bo

x %  écs

Ha már x %-ot elszámolt écs:

beszerzési érték * x%= écs

Lineáris leírás 

A tárgyi eszköz várható élettartama alatt minden évben azonos összegű elhasználódást számolunk el költségként. 

Leírási kulcs: (%)  Lk = 100% / év 

Megmutatja, hogy a bruttó értéknek egy év alatt hány %-a használódik el. 

Értékcsökkenési leírás éves összege: = (bruttó érték – maradvány érték) * (Lk / 100) 

Adott évi ÉCS: beszerzési érték / tervezett idő x eltelt idő 

Gyorsított écs Évek száma összegének módszerével (Degresszív)

A tárgyi eszköz élettartama alatt a leírás összege évenként ugyanannyival csökken. 

vesszük az évek számának összegét (egységekké alakítjuk) 1+2+3=6

kiszámoljuk az 1 egységre jutó kopást – 1 évben     ← 3

Egységnyi leírás = (bruttó érték – maradvány érték) / egységek száma

Adott évi écs: Bekerülési érték / évek száma összege x eltelt évek összege

Évenkénti leírás: 

1. évben a legtöbb egységnyi kopás 

2. éveben -1 egységnyi , és így tovább 

Szorzó számos leírás (degresszív)

A tárgyi eszköz élettartama alatt a leírás összege évről évre csökken. 

Leírási kulcs: (%)  Lk = 100% / év 

a feladatban megadott szorzószámok segítségével az Lk-t átalakítjuk tényleges leírási kulcsokká 

Évenkénti leírás = (bruttó érték – maradvány érték)*csökkenő leírási kulcsok/100

Adott évi écs:  Bekerülési érték / leírási idő = … * szorzószám (eltelt évnek megfelelő)

szorzó számok: x, y,….. (annyi szorzószám van ahány a leírási idő) 1 év, 2. év ...

Teljesítményarányos leírás 

A tárgyi eszköz élettartama alatt a leírás összege teljesítménytől függ. Járművek és műszaki gépek esetében gyakori, ahol a teljesítmény jól mérhető. 

Részletesen:

Tervezett teljesítmény= élettartam * teljesítménynorma= ...ez a Teljesítményegység

Ha a teljesítménynorma változatlan: akkor az écs fix= Bo érték / tervezett teljesítmény 

Leírási kulcs: tervezett teljesítmény * écs fix  / boruttó érték * 100

Teljesítményegységre jutó écs : 

=(bruttó érték – maradvány érték)/ időszaki várható (tervezett) teljesítmény

Leírási érték egységenként= 1 időszak várható teljesítménye * teljesítményegységre jutó écs.

Röviden:

leírási kulcs: ((időszaki várható teljesítmény * teljesítményegység) / Bruttó érték )* 100 =%

Adott évi écs =Vételi ár / (élettartam*teljesítménynorma) * tényleges teljesítmény 

Adott évi écs =Vételi ár / adott évi tervezett teljesítmény  * tényleges teljesítmény 

minden évet (időszakot újra kell számolni!!!)

1. időszak No értéke= Bo érték – első egységnyi leírási érték

Időszakonkénti No érték=  előző időszaki nettó érték – időszaki leírási érték.

Szakaszos leírás 

A tárgyi eszköz élettartamát szakaszokra bontjuk és szakaszonként változtatjuk a leírási kulcsot, csökkenő kulcsokkal dolgozunk. Hosszú élettartamú tárgyi eszközöknél jellemző.

élettartama (év); 1 szakasz = x (év)

Leírási kulcsok fixek:    élettartam/ szakaszidő = y szakaszkulcs  

1 Évi leírási kulcs: 1 fix szakaszkulcs* szakaszidő = leírási kulcs(%)

Értékcsökkenés: 1 szakaszban (x év alatt) évi leírás:

(Bruttó érték – Maradvány érték) * leírási kulcs= érték 




BERUHÁZÁS

Eredményesség = eredmény / ráfordítás 

Jövedelmezőség = jövedelem / költség 

Gazd ktg=FC+VC+norm prof= expl +impl

Gazd prof=számv prof – norm prof

Gazdasági profit: R-gazdasági költség

Számviteli profit: R- számviteli költség 

Bruttó beruházás = nettó beruházás (pótló, bővítő (nettó))+…

Árbevétel =összes költség+összes profit

Nettó árbevétel= Bruttó árbevétel - ÁFA -  fogyasztási adóv -  jövedéki adó

Normál profit = vállalkozási haszon+tőkeköltség

Maximális készlet = folyó készlet+biztonsági készlet

Bruttó beruházás=Pótló beruházás + bővítő beruházás 

NORMÁK

Nettó norma= ténylegesen bekerülő anyag 

Bruttó norma= nettó norma + hulladék (veszteség)

Beszerzési norma= bruttó norma  + veszteség

Anyagkihasználási mutató= nettó norma / bruttó norma

ÁRKÉPZÉS

B besz ár – felsz áfa = N besz ár

N besz ár= N eladási ár - árrés

Árrés= N eladási ár – N besz ár

N eladási ár= N besz ár + árrés= B elad – áfa

B eladási ár= N eladási ár + áfa

HK= (Árrés/N besz ár)x100

----------------------------------------------------------

KÉSZLETFOGALMAK

Biz, min, törzs= napi felh x up kés nap

Jelző= (napi felh x up it) + törzs

Folyó= napi felh x up ik

Átlag= bizt + folyó/2

Max= min + folyó

Normán felüli= készl féleségek egésze – norma sz készl

----------------------------------------------------------

DINAMIKUs MUTATÓK

Nettó jelenérték   NPV=PHh – PVr

PVh(diszkoltálás)= ∑pénzáram x 1/(1+r)^n

PVh(annuitás)

Késleltetett: Cx(1/r – 1/r x(1+r)^n

Esedékes:    Cx((1/r – 1/r x(1+r)^n)+1)

PVr(kamatolás)=∑felj ráf x (1+r)^n

Jövedelmezőségi index  PI=PVh/PVr

-------------------------------------------------------------------

ELÁBÉ=N beszerzési ár=N bev/(1+HK/100)=B besz ár – áfa

Forgási sebesség napokban  

Fsn= K x I / ELÁBÉ(anyagfelh, áruforg)= I/Fsf

Fsf=ELÁBÉ(forg)/K= I/Fsn

Áruforgalmi mérlegsor: NYK + KNöv = Kcsökk + ZK

                                         NYK + Beszer = ELÁBÉ + ZK

-------------------------------------------------------------------

MUNKANÉLKÜLISÉG, INFLÁCIÓ

Munkanélk ráta= munkanélk száma /aktív népesség x100

Aktivitási ráta= aktív népesség/teljes népesség x100

Inflációs ráta= (CPIt – CPIb)/CPIb x100    (CPI=fogy-i árszint)

Termelékenység

T= termelés menny(N bev)/ létszám   

egy munkásra mennyi termék előállítása jut

T= létszám/termelés menny

egy db terméket átlagosan hány munkás ill mennyi idő alatt

A gazdálkodás eredményességét kifejezi:

Hatékonysági mutató, amely megmutatja, hogy egységnyi ráfordítással mekkora hozam érhető el. =Hozam / ráfordítás 

Igényességi együttható, amely megmutatja, hogy egységnyi hozam mekkora ráfordítást igényel. = Ráfordítás / hozam

Az átlagérték azt fejezi ki, hogy egy időszakban az összes ráfordítás és az összes hozam viszonya miként alakul.

A határérték azt fejezi ki, hogy egymást követő pótlólagos ráfordításegységek mennyi pótlólagos hozamot eredményeznek.

A tőke átlagtermékének nevezzük az összes ráfordítás egységére jutó termékmennyiséget.

Apk= termelékenység / tőkemennyiség = Q/K

A munka átlagterméke az összmunka-ráfordítás egységére jutó termékmennyiség. APL= termékmennyiség / munkamennyiség =Q / L

A tőke határterméke: MPk= termelés menny. vált/tőkeráf. Menny. vált=/ ∆Q / ∆K 

A munka határterméke: MPL=∆Q /∆L

