11. tétel

Ismertesse a vállalkozások készletgazdálkodásának szerepét! Határozza meg a készletek fogalmát és főbb csoportjait! Mutassa be a készletnormák rendszerét! Ismertesse a készletgazdálkodás hatékonyságát vizsgáló főbb mutatókat! (anyagfelhasználási, anyagigényességi, anyagellátottsági mutató, forgási sebesség, forgóeszközigényesség mutatója)

1. Készlet

A készlet a vállalatnál adott pillanatban meglévő, a termelési vertikum különböző fokozatában elhelyezkedő anyagok, félkész-, és késztermékek állománya.

Készlet - a forgalom lebonyolításához szükséges árumennyiség.

Készletezés - a készlettel kapcsolatos technikai műveletek és gazdálkodási feladatok összessége.

A technikai lebonyolítás, az árutárolás, amely magába foglalja a beszerzett áru elhelyezését, kezelését, védelmét. Az áruátvétel után raktárban vagy az eladótérben helyezi el az árut.

Készletgazdálkodás - adott cél elérése érdekében végzett szervezett tevékenység.
A készletekkel úgy kell gazdálkodni, hogy hosszabb távon a lehető legnagyobb eredményt érjük el. A készlet nagyságának és összetételének meghatározása igen fontos feladat.
Túl kevés vagy nem megfelelő összetétel forgalom kieséshez vezet, a nyereségcsökkenéssel jár.
Túl sok az összetétel, akkor a bolton marad az áru.
Arra kell törekedni, hogy annyi készlet legyen, amennyi a forgalom. Zavartalan lebonyolításához szükséges az optimális készlet. 

Szerepe: A készlet nagyságának és összetételének meghatározása, optimális készlet tartása: készlet legyen, amennyi a forgalom 

A készletek típusai,

Biztonsági készlet: Az a szint, ami alá a készlet nem csökkenhet, ezt használják fel, ha előre nem látható hiány lép fel. 

Jelző készlet: Az a szint, aminek elérésekor gondoskodni kell az utánpótlásról. 

Átlag készlet: Normál felhasználás mellett a raktárban állandóan található mennyiség. 

Folyó készlet: Ami biztosítja az anyagellátást a két utánpótlási idő között. 

Maximális készlet: Ami fölé nem emelkedhet a raktárban levő anyag, vagy termék mennyisége. 

Normán felüli készlet: Az előző készletek nagyságát meghaladó készletrész, ami viszont nem éri el a maximális készletet. 

 csoportosításuk:

· eredete alapján:

· vásárolt készlet

· saját termelésű készlet

· összetétele alapján:

· összkészlet

· készletfajták (több termékből álló csoportok

· termékbeli szerepe szerint:

· alapanyagok

· segédanyagok

· üzem- és fűtőanyagok

· tartalék alkatrészek

· egyéb anyagi eszközök (kis szerszámok, védőruha, stb)

· egymáshoz való viszonya alapján:

· független készletek (felhasználásuk nincs közvetlen kapcsolatban más készlet felhasználásával)

· függő készletek (egymással helyettesítő és kiegészítő viszonyban lévő készletek

· hasznossága, keresettsége alapján:

· inkurrens (régóta nem keresik)

· immobil (régóta nem használják)

· felesleges (nem hasznosítható)

· slack (kiegészítő hiánya miatt nem hasznosuló)

A készletelemzés célja: meghatározni, hogy mikor kell a rendelési tételeket feladni, és hogy mekkora legyen a rendelés.

A készletezés célja: az árutermelésben a készlet a következő szükségletek kielégítésére szolgál:

· termékek iránti változó kereslet kielégítése

· az egyes műveletek függetlenségének fenntartása

· a termelésütemezés rugalmasságának biztosítása

· biztonsági tartalék

· nagyobb rendelésekből származó előnyök kihasználása

Készletezési költségek: a készletezési döntéseket a készletezéssel kapcsolatos költségek figyelembevételével kell meghozni. Ilyen költségek:

· készlettartási költség

· rendelési költség

· hiányköltség

A megfelelő rendelési/gyártási mennyiségek meghatározása az összköltségek minimalizálásával történhet, ahol az összköltség a 3 költségfajta felmerüléséből származik.

2. Készletezési rendszer/készletnorma

A készletezési rendszer gondoskodik a készletek fenntartásához és szabályozásához szükséges szervezeti rendszerről és működési politikáról. A rendszer felelős a termékek megrendeléséért, átvételéért. A készletezési rendszer alapfeladata tehát annak meghatározása, hogy:

· mikor rendeljünk

· mennyit rendeljünk.

készletezési rendszer szintjei:


teljes készletállományra  (pl: forgási sebesség)


termék szintű (paraméterek)

A rendelés időpontja lehet:

· rögzített időközönként (T)

· a készlet meghatározott minimális szintjétől függő ®

A rendelési tétel lehet:

· rögzített mennyiségű (Q)

· a készletezés maximális szintjétől függő (S)

Készletnorma: megadja, hogy mennyiségben, értékben és időben mekkora a megengedhető készletszint. A normák a rutindöntéseket segítik elő. Alkalmazásuk előnye, hogy nem kell minden esetben a készletezést befolyásoló valamennyi jellemzőt vizsgálni, hanem csupán a normáktól való eltérésből következő intézkedéseket kell megtenni. A normák jellegükből adódóan mindig bizonyos kötöttséget jelentenek, merevvé teszik a szabályrendszert, ezért nagyon gondosan kell eljárni meghatározásuknál és folyamatos karbantartásuknál. A készletnormákat különféleképpen csoportosíthatjuk:

· a készletezési rendszer szintje szerint megkülönböztetünk:

· a teljes készletállomány jellemző normákat, ilyen pl. a forgási sebesség az készlet egészére, ill. egyes elemeire, a készlet nagysága időpontra vagy adott időszak átlagára vonatkoztatva,

· termékszintű döntéseknél alkalmazott normákat, melyek lényegében a készletezési mechanizmusok paraméterei,

· a norma megadási módja szerint megkülönböztetünk abszolút és relatív készletnormákat, az első csoportba tartozik pl. az átlagkészlet, vagy a minimális készlet, a második csoportba tartozó normák valamilyen nem készlet jellegű változó függvényei, ezek érték időszakról időszakra változó lehet. (pl. készletidő, forgási sebesség)

· az alkalmazott számítási eljárások szerint is csoportosíthatjuk a készletnormákat.

A készletnormák számítási módszerei a következők lehetnek:

- közvetlen számítások: a technológiai folyamat pontos ismeretére épülnek,

- optimum számítások: elsősorban a ráfordítások minimalizálásánál játszanak szerepet,

- matematikai modellek: jellemzője, hogy az elmúlt időszak tényadataira vagy várható értékeire támaszkodnak, azok elemzésén alapulnak.

3. Fontosabb készletfogalmak, releváns mutatók

· biztonsági (törzs vagy minimális készlet) - készletellátás zavarainak elhárítására szolgál

· készlet - az a készletszint, amely elérésekor rendelni kell

· átlagkészlet - általában rendelkezésre álló készlet

· folyó készlet - két utánpótlási időpont közti anyagellátást biztosító készlet

· maximális készlet - az a készletszint, amely fölé nem emelkedhet a készlet

· normán felüli készlet - adott készletféleség vállalatnál előírt normát meghaladó készletmennyiség készletféleség egésze

Készlet- és anyag-felhasználási mutatók    

Kronologikus átlagkészlet: meghatározott időszakra, (év, negyedév, hónap, stb.) számítjuk; sok felhasználási területe van pl.: forgóeszköz gazdálkodási elemzések, hatékonyságvizsgálatok, 

· forgási sebesség, tervezés: az időszak kezdő és záró szakaszok 50-50%-os; a közbülső szakaszok 100%-os figyelembevétele pl. éves átlagkészlet: első negyedév fele + második negyedév + harmadik negyedév + negyedik negyedév fele

· fajlagos anyagfelhasználás: a termelés anyagigényének meghatározására szolgál természetes mértékegységben. A termelési vezérprogram és az anyagjegyzék összeállításának is eszköze.

             Képlete: anyagfelhasználás / termelt mennyiség

· anyag-ellátottsági mutató: a készletgazdálkodás “feszítettségét” és minőségét fejezi ki, mivel azt mutatja, hogy a készletek átlagosan mennyire múlták felül a ténylegesen felhasznált mennyiséget.

képlete: az időszak kronologikus átlagkészlete / napi átlagos anyagfelhasználás

            az együttható értéke minimum 1 lehet, de általában nagyobb annál.

· a termelés anyagigényessége: anyagigényesség időbeli alakulását mutatja, és térbeli összehasonlítást tesz lehetővé: pl.: különböző üzleti egységek anyag-igényességi mutatóinak összevetése.

képlete: anyagköltség / összes termelési költség

· anyaghányad mutató: a folyó termelő-felhasználás nagyságát fejezi ki a kibocsátott termékértékhez viszonyítva. Így közvetve megmutatja a hozzáadott érték (tiszta termék + amortizáció) nagyságát.

képlete: anyagköltség / termelési költség  (vagy eladási ár) X  100

· forgóeszköz-igényesség mutatója: egységnyi termelési érték előállításához, vagy egységnyi forgalomhoz, illetve értékesítési árbevételhez szükséges lekötött forgóeszköz értéke.

képlete: Ki=K/F, ahol K: adott időszak átlagos forgóeszköz-állománya, F: adott időszak értékesítési forgalma (árbevétel)

