1. Tétel 

Nemzetgazdaság fogalma. Egy nemzet termelésének, fogyasztásának, megtakarításainak, beruházásainak összessége. 

Nemzetgazdaság alapvető Összefüggései: nemzet tagjai javakat azaz termékeket és szolgáltatásokat állítanak elő és fogyasztanak is. Zárt gazdaságban annyit lehet fogyasztani, amennyit megtermelt. Nyitott gazdaságban kevesebbet fogyaszt a megtermelt mennyiségnél itt megtakarítást exportálhatja vagy többet fogyasztunk, mint amennyit termelt ezt importálja. 

Alanya: háztartások:  fogyasztók, termelési tényezők azaz a munkaerő.

Vállalatok: termelők, beruházásokat végeznek.

kormányzat (állam): termelő, fogyasztó, javakat újra elosztja Olyan javakat állít elő, amelyek megtermelésére a vállalatok nem vállalkoznának

 külföld. termelt javakat külföldön is lehet értékesíteni (export), külföldön termelt javakat belföldön fogyasztani (import)

A nemzetgazdaság szereplőinek tevékenysége egy körforgást alkot.

Termelési tényezők.  nemzetgazdasági javak előállításához szükségesek.

1.) Föld: megművelt földterület, természeti erőforrások, ásványkincsek. 

2.) Munka: a háztartások  munkaideje. 

3.) Tőke: tartós javakat jelent, értékeket teremtő érték.

Ágazati szerkezete.  

Mezőgazdaság (primer szektor);

Ipar (szekunder), 

Szolgáltatások (tercier). 

Mezőgazdaság föld- és munkaerő-igényes ágazat., kevés tőke

 ipari kevés föld sok tőkére és munkaerő szükséges

szolgáltatások sok tőke, kevesebb munkaerő, és minimális földre van szükség

Tercier szektor határozza meg egy ország gazdaságát, akkor fejlettebb

Magyar nemzetgazdaságról

Magyarország kis, nyitott gazdaság:. a szolgáltatás a meghatározó, az ipar kevésbé, de még fontos ,  a mezőgazdaság pedig kevés embert foglalkoztat.

Európai Unió a legfőbb kereskedelmi partnerünk ide exportálunk, és innen importálunk a legtöbbet, MO az EU egységes belső piac szintjén van. Szabad az unión belüli kereskedelem, közös és egységes a vámpolitika, és megvalósul a négy szabadság elve is: szabadon áramlik a tőke, a munkaerő, a termékek és a szolgáltatások.

2. Tétel 

Nemzetgazdasági teljesítmény számbavételének módjai:

1. Bruttó hazai termék (GDP) az ország összes eladott termékének és szolgáltatásának értéke. Ez a gazdaság teljesítményének legjobb mérőszáma, a gazdasági jólét kifejezésére használt eszköz. 

2. Fogyasztói árindex (CPI): Az árszint változásának mérésére leggyakrabban használt mutató egy tipikus fogyasztó kosarát (fogyasztói kosár) alapul véve.

3. Munkanélküliségi ráta: A munkanélküliségi ráta azokat az embereket tartalmazza, akik szeretnének dolgozni (és ezért meg is tesznek mindent), de nincs állásuk. 

Nemzetgazdasági teljes. összefüggései:

	megnevezése
	l. Bruttó hazai termék
	2. bruttó nemzeti jövedelem
	3. nettó hazai termék
	4. nettó nemzeti jövedelem

	Szövegesen fogalmazva
	1.) a bruttó kibocsátás értéke csökkentve a folyó (termelő felhasználással)

2.) az új érték és az amortizáció együttes összege

3.) a bruttó nemzeti jövedelem, csökkentve az országba be- és kiáramló tényező-jövedelmek egyenlegével
	a) a bruttó hazai termék növelve az országba be és kiáramló tényezőjövedelmek egyenlegével

b) a nettó nemzeti jövedelem növelve az évi amortizáció értékével

c) az ország állampolgárai által adott évben realizált összes elsődleges jövedelem
	a) a bruttó hazai termék értéke csökkentve az évi amortizációval

b) a nettó nemzeti jövedelem csökkentve a be- és kiáramló tényező jövedelmek egyenlegével

c) az új elsődleges jövedelmek összege
	a) a bruttó nemzeti jövedelem csökkentve az amortizációval

b) a nettó hazai termék növelve a ki- és beáramló tényező jövedelmek egyenlegével

	képlettel
	a) GDP=GO-Cf

b) GDP=I+Ca

c) GDP=GNI-(Iem-Iex)
	a) GNI=GDP+-(Iem-Iex)
b) GNI=NNI+Ca
c) (Iem-Iex)
	a) NDP=GDP-Ca
b) NDP=NNI--(Iem-Iex)
c) (Iem-Iex)
	a) NNI=GNI-Ca
b) NNI=NDP+-(Iem-Iex)


Hazai és nemzeti, bruttó és nettó típusú mutatók:

Bruttó hazai termék - Termékek és szolgáltatások értéke, az országon belül további feldolgozásnak nem tárgyai

Nettó hazai termék - Az összes új termék és nyújtott szolgáltatás értékét foglalja magában

Bruttó nemzeti jövedelem - A bruttó hazai terméket csökkentik az országból kiutalt jövedelemmel és növelik az országba határon kívülről beutalt jövedelemmel.

Nettó nemzeti jövedelem - Csupán az amortizációs alappal kisebb a bruttó nemzeti jövedelemnél.

Teljesítményt kifejező mutatók lehetnek:

bruttó típusúak: a teljesítményt az anyagi ráfordítások figyelembe vételével állapítják meg. Halmozódást tartalmaznak, mert ugyanazt a ráfordítást többször veszik számba.

nettó típusúak: az összráfordításból csak a termelési tényezők tiszta, új eredményét tartalmazzák.

3. Tétel: 

gazdasági egyensúly – egyensúlytalanság

Egyensúly :ország össz. kibocsátása és az összkereslete egymással megegyezik, az ország összes piacán (ingatlan, élelmiszer, stb.) együttesen. Egyensúlytalanság: egyes piacokon fennálló tökéletlenséget.

gazdasági növekedés – megtorpanás – visszaesés

Növekedés: az ország összkibocsátásának időbeni növekedése, megtorpanás : stagnálásról,  visszaesés az összkibocsátás jelentős csökkenése.

foglalkoztatottság – munkanélküliség

Foglalkoztatottság: Munkáltatóknál főállásban, teljes munkaidőben alkalmazásban állók

Munkanélküliség: aktív népesség nem foglalkoztatott része. Felkínált munkaerő állomány fel nem használt része.

két véglet: a teljes foglalkoztatottság vagy a teljes munkanélküliség, soha nem lehetséges.

pénzstabilitás – infláció

Pénzstabilitás:  pénz kereslete és  kínálata viszonylagos egyensúlyát jelenti.  Ez a monetáris politika alapvető feladata. Szükséges a  pénzmennyiség növekedésének  kontrollálása, és a monetáris  rendszer intézményi stabilitását is

Infláción : Általános árszínvonal emelkedése csökkenti a pénz vásárlóerejét

Ország gazdasági teljesítményének mutatója az infláció nagysága és összetétele. Defláció árszínvonal csökkenése.

4. Tétel

üzleti vállalkozás definíciója: Olyan emberi tevékenység, amelynek alapvető célja fogyasztói igények kielégítése nyereség elérése mellett

A funkcionális tagolás során a vállalat fő funkciói szerint alakítanak ki feladatköröket, illetve feladatkörök szerinti részlegeket. A vállalat legnagyobb funkcionális egységei: 

a beszerzés, a gyártás, az értékesítés és a pénzügyek (finanszírozás). 

Szoros kapcsolatban állnak egymással. 

A vállalkozás érintettjei (stakeholderek): Minden olyan személy vagy csoport, aki/amely lényeges, tartós, kölcsönös kapcsolatban áll a vállalat működésével. 

Belső érintettek: tulajdonosok, menedzserek és munkavállalók. 

Külső érintettek: fogyasztók, szállítók, versenytársak, stratégiai partnerek, állami intézmények, helyi és önkéntes állampolgári közösségek, természeti környezet. 

A vállalkozás célrendszere: küldetéséből és a belső érintettek céljaiból áll 

Az egyéni célok Pl.: magasabb fizetés, 

Tulajdonosok célja: azért fekteti tőkéjét egy vállalkozásba, mert annak értékét növelni szeretné (profitra szert tenni). 

Menedzserek célja: a vállalat sikeressége, növekedése, hatékony működése (értéket teremteni a tulajdonosok számára). 

Munkavállalók célja: sokféle egyéni cél lehet (pl. munkavégzésből származó öröm, jövedelemre szert tenni, stb.). 

Szervezeti célok:  a fogyasztói igények kielégítése nyereség elérése mellett. 

Vállalt küldetése: A vállalat küldetésében az fogalmazódik meg, hogy milyen módon kívánja a vállalat az alapvető célt elérni. 

kifejezi és körülhatárolja a vállalakozás működési körét

megkülönböztető jegyeket ad más vállalatokhoz képest

nem egyéni célok integrálásával jönnek létre

Működési kör meghatározza azokat az igényeket, amelyeket ki akar elégíteni és azokat a fogyasztói csoportokat, akiknek az igényeit kielégíti. A működési kört folyamatosan igazítani kell a piaci igények változásaihoz

5. Tétel 

Piac: valóságos eladási és fizetőképes vételi szándékok megnyilvánulásainak színtere,  vevők és eladók találkozásának színtere, ahol az ő magatartásuk kölcsönhatása határozza meg a termékek árait és megtermelt mennyiségeit. Az áruk cseréjének színtere.  Piac szereplői Aktív: Eladók, Vevők; Passzív: Áruk, pénz 

Piac fajtái:

termék jellege szerint: fogyasztási cikkek piaca; termelési tényezők piaca

hatósugár szerint: regionális; országos

szereplők száma, 

versenypiac – sokszereplős

monopólium – egyszereplős

Oligopólium – kevés szereplő tökéletes összejátszás (kartell )

Piac kategóriái: a piac strukturáját meghatározó összefüggések., egymással folytonos kölcsönhatásban vannak 

Kereslet:  a megrendelésekben, a rendszeres vásárlásokban és a vevők jelzéseiben nyilvánul meg

Kínálat: a piacon eladásra kínált termékek, vagy szolgáltatások mennyisége.

Ár: az a pénzmennyiség, amennyiért egy árut a piacon meg lehet venni, illetve el lehet adni.

Jövedelem: nominál jöv:  a pénz amit az árúért kap; reál jöv:  az árú amit a pénzéért kap.

Verseny: sokszereplős piacon, ahol a be és kilépés szabad.

Állam gazdasági szerepe:

A nemzetgazdaság zavartalan működéséhez és fejlődéséhez szükséges infrastruktúra fejlesztése. Piacon való részévétel saját vállalataival.

Állam gazdasági szerepének 3 alaptípus

klasszikus, vagy tiszta piacgazdaság: nem befolyásolja az állam

- központosított tervgazdaság: a termelési tényezők rendszerint állami tulajdonban vannak, a legfontosabb gazdálkodási döntéseket az állam hozza meg, 

- vegyes piacgazdaság  legfontosabb szabályozó erő,  mit termelünk és milyen mennyiségben, a piacon dől el, ahol a vevők és eladók alkuja határozza meg a termékek és szolgáltatások árait.

6. Tétel

Egyéni vállalkozások lényege, : mezőgazdasági termelőként, vagy egyéni vállalkozóként

Egyéni vállalkozásnak nevezzük valamely természetes személy (magánszemély) üzletszerű gazdasági tevékenységét.* Egy tevékenység akkor tekinthető üzletszerűnek, ha azt valaki saját nevében és kockázatára, rendszeresen és haszonszerzés céljából folytatja.

Formái: Egyéni vállalkozó a legegyszerűbb vállalkozási forma 

Magánszemély által belföldön – saját nevében és kockázatára, nyereség- és vagyonszerzés céljából, rendszeresen – folytatott üzletszerű gazdasági tevékenység, amely lehet akár termelő, akár szolgáltató tevékenység.

Társas vállalkozások, más néven gazdasági társaságok olyan gazdálkodó szervezetek, melyek

· üzletszerű gazdasági tevékenység folytatására jönnek létre

· vagyonát a tagok bocsátják rendelkezésre

· saját cégnevük alatt jogokat szerezhetnek, kötelezettségeket vállalnak

Társas vállalkozás formái:

Önálló jogi személyiségű gazdasági társaságok:

1. korlátolt fellelősségű társaság (kft) 

2. részvénytársaság (rt) 

3. közös vállalat 

Nem önálló jogi személyiségű társaságok:

1. közkereseti társaság (kkt) 

2. betéti társaság (bt) 

4.) Összehasonlítás

KKT

tagja lehet:
bármely jogalany, kivéve:
jogi személyiség nélküli GT
kiskorú természetes személy
olyan természetes személy, akinek felelőssége más társaságban korlátlan
egyéni vállalkozó

tagjai felelőssége:
a tagok felelőssége korlátlan és egyetemleges

tagok kiválása:
a kilépett tag a kilépéstől számított 5 évig felel a kilépésig vállalt kötelezettségekért

társaság megszűnésének esetei:
ha a tagok száma egy főre csökken és 3 hónapos jogvesztő határidőn belül nem jelentik be a cégbíróságnál az új tagot

üzletvezetés
vezető tisztségviselők, akik üzletvezetésre jogosultak

BT

tagja lehet:
egy, vagy több beltag (felelőssége korlátlan, a többi beltaggal együtt egyetemleges)
egy, vagy több kültag (felelőssége a vagyoni betét mértékében korlátozott

tagjai felelőssége:
beltag: korlátlan, 
kültag: bevitt vagyon mértékéig

tagok kiválása:
ha valamennyi beltag, vagy kültag kiválik, megszűnik a BT, kivéve, ha 3 hónapon belül újabb beltag, vagy kültag lép be, illetve ha elhatározzák, hogy KKT-vá alakulnak

társaság megszűnésének esetei:
ha valamennyi beltag, vagy kültag kiválik, megszűnik a BT, kivéve, ha 3 hónapon belül újabb beltag, vagy kültag lép be, illetve ha elhatározzák, hogy KKT-vá alakulnak

üzletvezetés
csak tag lehet
csak a beltag jogosult erre, ha a TSZ erről másként nem rendelkezik

RT

definíciója:
olyan GT, amely előre meghatározott számú és névértékű részvényekből álló alaptőkével (jegyzett tőkével) alakul, és amelynél a tag (részvényes) kötelezettsége az RT-vel szemben a részvény név-, vagy kibocsátási értékének szolgáltatására terjed ki.

tagok felelőssége:
az RT kötelezettségeiért a részvényes nem felel, felelősségük korlátozott

alapítása
bármely jogalany alapíthatja

létesítő okirata
alapszabály

társaság tőkéje
nem lehet kevesebb 5, illetve 20 milliónál

minimális törzstőke
nem lehet kevesebb 5, illetve 20 milliónál

szervezeti felépítése:
 

legfőbb szerve
közgyűlés, amely a részvényesek összessége, ezt évente legalább 1* össze kell hívni

határozatképesség
ha a kibocsátott részvények névértékének 50%+1 értéke jelen van, ettől bizonyos döntések esetén el lehet térni

szavazás módjai:
egyes szinteken eltérő lehet

vezető tisztségviselő:
igazgatóság, kizárólag természetes személyek, 3-11 fő

megkülönböztetünk:
RT nyílt- és zártkörűen is alapítható, zártkörű, ha a részvények nyilvános forgalomba hozatalára nem kerül sor, azokat csak előre meghatározott kör vehet meg; nyilvános: ha a részvények részben, vagy egészben nyilvánosan kerülnek forgalomba hozatalra 

nyrt. általában az óriás, a zrt. pedig a középvállalkozások cégformája 

nyrt?

Nyilvános formában működik az a részvénytársaság, 

•  amelynek részvényei a Tőkepiaci törvényben meghatározott feltételek szerint részben vagy egészben nyilvánosan kerülnek forgalomba hozatalra 

•  amelynek részvényeit a nem nyilvános forgalomba hozatalt követően nyilvános értékesítésre ajánlották fel, illetve a szabályozott piacra bevezették 

Zrt 

Zártkörű formában működik az a részvénytársaság, 

•  amelynek részvényei nem kerülnek nyilvános forgalomba hozatalra 

•  amelynek a nyilvánosan forgalomba hozott részvényeit nyilvános ajánlattétel útján már nem értékesítik, illetve a szabályozott piacról kivezették 

A zrt részvényeseit, jegyzett tőkéjét tehát tilos nyilvános felhívás útján gyűjteni. 

Részvénykibocsátás:  zrt. az alapszabályban foglaltaknak megfelelően bármely részvényfajtába tartozó részvényt kibocsáthat 

alapítás: Zrt esetén alapítók mindig azonosak a részvényesekkel 

minimális alaptőke 5 millió forint, amely teljes egészében nem pénzbeli hozzájárulásból is állhat 

részvény milyen módon állítható elő? 

a.) zrt esetében a részvény: nyomdai úton előállított okirat vagy dematerizált értékpapír. 

b.) nyrt esetén: csak dematerizált részvény kibocsátására van lehetőség. 

KFT

definíciója:
olyan GT, amely előre meghatározott összegű törzsbetétekből álló törzstőkével (jegyzett tőkével) alakul, és amelynél a tag kötelezettsége a társasággal szemben csak a törzsbetétének szolgáltatására és a társasági szerződésben esetlegesen megállapított egyéb vagyoni hozzájárulás szolgáltatására terjed ki

tagok felelőssége:
korlátozott, kivéve
az apportot túlértékelő tagot
az apport értékét elfogadó tagokat, ha tudtak a túlértékelésről, nekik korlátlan lesz a felelőssége a társasággal szemben

alapítása
csak zárt körben, a nyilvános toborzás tilos, bárki alapíthatja

létesítő okirata
TSZ, mely szerződésminta segítségével is elkészíthető, ezen változtatni nem lehet

társaság tőkéje
az egyes tagok törzsbetétéből áll össze, mely az egyes tagok vagyoni hozzájárulása, ez lehet pénzbeli, illetve nem pénzbeli

minimális törzstőke
500.000 FT

szervezeti felépítése:
 

legfőbb szerve
Taggyűlés, ahol a tagok személyesen, vagy meghatalmazott képviselő útján vesznek részt, legalább évente 1* össze kell hívni

határozatképesség
a taggyűlés határozatképes, ha a törzstőke legalább fele, vagy a leadható szavazatok többsége jelen van, ettől felfelé eltérni lehet

szavazás módjai:
levél szavazás
hagyományos
konferencia

vezető tisztségviselő:
üzletvezető: ügyek intézése, tagok képviselete munka-, vagy megbízási szerződés keretében, akár határozatlan időre is

Gazdasági társaság alapítása

Létesítő okirattal történik

KKT, BT, KFT -> társasági szerződés

RT -> alapszabály

Egyszemélyes gazdasági társaságoknál -> alapító okirat

Tagok vagyoni hozzájárulása

Gazdasági társaság működése

Legfőbb szerv

KKT, BT ->tagok gyűlése

KFT -> taggyűlés

RT -> közgyűlés

Ügyvezetés (Vezető tisztségviselő ->természetes személy)

KKT, BT -> üzletvezető

KFT -> ügyvezető

ZRT -> vezérigazgató

NYRT ->igazgatóság

Ellenőrző szervek

Felügyelő bizottság

Kötelező:

NYRT, ZRT, ha a szavazati jogok legalább 5%-val rendelkező alapítók vagy tagok kérik.

Könyvvizsgáló

Feladata, hogy gondoskodjon a számviteli törvényben

Kötelező:

RT

Számviteli törvény előírja

Köztulajdon védelme érdekében

Gazdasági társaság megszűnése

- Jogutód nélkül:  Esetei:

--Határozott időre alapították a GT-t, akkor a határozott idő elteltével.

--GT legfőbb szerve elhatározza a megszűnést.

Végelszámolás (ki tud mindent fizetni)

Felszámolás

--GT tagjainak száma 1 főre csökken

- Jogutódlással (Átalakulás)

--Formaváltás: GT egy másik GT formát választ

– Egyesülés, szétválás – összeolvadás különválás

7. Tétel

Tárgyi eszköz fogalma, csoportjai

A tárgyi eszközök olyan tárgyiasult (dologi) eszközök, amelyek a vállalkozási tevékenységet közvetlenül, vagy közvetetten, tartósan szolgálják (legalább egy éven át), függetlenül attól, hogy üzembe helyezésre kerültek-e, vagy sem.

Csoportosítása:

- ingatlanok és kapcsolódó vagyoni értékű jogok.

- műszaki berendezések, gépek, járművek

- egyéb berendezések, felszerelések, járművek

- tenyészállatok

- beruházások, 

- beruházásokra adott előlegek

- tárgyi eszközök értékhelyesbítése

Az értékcsökkenési leírás módozatai

terv szerinti értékcsökkenés:

gazdasági elavulás pénzben kifejezett értéke maga az értékcsökkenés.

Értékcsökkenési leírás: az értékcsökkenés költségként történő elszámolása.

Hasznos élettartam: az az időszak, mely alatt az amortizálható eszközt a gazdálkodó időarányosan vagy teljesítményarányosan az eredmény terhére elszámolja.

Maradványérték: az eszköz meghatározott, a hasznos élettartam végén várható realizálható értéke.

- időarányosan

1. bruttó érték alapján (lineáris, degresszív, progresszív):

Lineáris: évenként azonos összegű értékcsökkenést számolunk el, leírási kulcs = (1 / használati idő) *100

Degresszív: szorzószámmal módosítják

Abszolút összegű: egy összegben

2. nettó érték alapján (fix kulcs)

3. abszolút összeggel

- teljesítményarányosan: a tárgyi eszköz életteljesítménye és az évenkénti kihasználás alapján kell megállapítani az elszámolandó értékcsökkenés összegét

- kisösszegű leírásként

8. Tétel

vállalkozás eredményes működésének lényeges feltétele a tárgyi eszközök termelőképességének folyamatos fenntartása. Gépek, teljesítőképessége a használati időn belül viszonylag kiegyensúlyozott. tárgyi eszközök műszaki állapotának folyamatos fenntartása javítás, karbantartás és felújítás útján.

Módszer: 

- Hibajavító karbantartás

- Megelőző karbantartás: felülvizsgálat utáni, naptári időszakonkénti, használati idő szerinti, tervszerű megelőző karban tartás. Két javítás között eltelt időt karbantartási ciklusnak nevezzük

Kapacitás lényege  elméleti teljesítőképességet jelent. A kapacitás a teljesítőképesség adott időpontban ismert felső határa

tényezői gépekre vonatkozó információk,  termelési feladat, munkanorma

kapacitáskihaználás lényege

kapacitáskihasználás tényezői:az időalap és a munkanorma

9. tétel

Beruházás a tárgyi eszközök létrehozására, bővítésére irányuló műszaki – gazdasági tevékenység. Ide azok a fejlesztések tartoznak, amelyek ingatlanok, gépek, berendezések létrehozásával, illetve vásárlásával kapcsolatosak, de még nem helyezték üzembe őket.

Típusai: - Kapacitásra gyakorolt hatás szerint: Pótló, Bővítő 

- Fajta szerint: Nemzetgazdasági; Üzemgazdasági beruházás; Háztartások Felújítás

- Rendeltetés szerint: Termelő ; Nem termelő beruházás

- Összefüggésük alapján: Alap;  Járulékos beruházás; Kapcsolódó beruházás

- Anyagi, műszaki összetétel szerint: Gépi; Építési; Egyéb

- Finanszírozási források szerint: Saját forrásból; Idegen forrásból

- Lebonyolítás módja szerint: Saját kivitelezésű; Megbízásos; Vegyes

Beruházás tényezői: befektetés, időtényező, műszaki – gazdasági kritériumok

Beruházás gazdasági számítások:

Statikus módszer:

5.) Beruházás átlagos jövedelmezősége Bj = a beruházással 1év alatt elérhető nyereség (E)  /(osztva): a megvalósításhoz szükséges tőkebefektetés (B) *100(%)

6.) Beruházás megtérülési ideje Bi = B/E (év) mennyi idő alatt térül meg

7.) Beruházási pénzeszközök forgási sebessége Bs = Mi/Bi azaz a beruházásra fordított összeg hányszor térül meg a működési idő (Mi) alatt.

Dinamikus módszer

egységnyi mai pénz értékesebb mint egy egységnyi jövőbeni

10. Tétel

Innováció lényege: fogyasztói igények, újfajta való kielégítését, a fogyasztói igényekhez való folyamatos alkalmazkodást jelenti. Ez egyre magasabb következményeke támaszt, folyamatosan meg kell újulnia minden vállalkozásnak nagy  a verseny az innováció terén, ezért az innováció a vállalat alapvető célja. Innovácó tulajdonságai: fogyasztóorientáltság, újdonság, a bizonytalanság

Az innováció alapesetei:

új, a fogyasztók körében még nem ismert javak, vagy új minőségű javak előállítása 

új termelési eljárás bevezetése 

új piaci elhelyezési lehetőség megnyitása,

új beszerzési formáinak megnyitása

új szervezet létrehozása, vagy megszüntetése 

innovációs lánc:  a vállalkozási folyamatrendszer különböző részeinek az innováció igényei szerinti összekapcsolását nevezzük  általános felépítése:

marketing

kutatás-fejlesztés 

beruházás 

termelés 

értékelés 

Innováció szerepe:

innováció teremti meg a vállalkozás versenyelőnyét, ezáltal a vállalkozás működése, fejlődése megvalósul.  A versenyképességre törekvő vállalkozás tevékenységének szerves része a folyamatos megújulás. 

11. Tétel 

Készletgazdálkodás  adott cél elérése érdekében végzett szervezett tevékenység. Úgy kell gazdálkodni, hogy hosszabb távon a lehető legnagyobb eredményt érjük el. Szerepe: A készlet nagyságának és összetételének meghatározása, optimális készlet tartása: készlet legyen, amennyi a forgalom 

Készlet fogalma: vállalatnál adott pillanatban meglévő, a termelési anyagok, félkész-, és késztermékek állománya, amely a forgalom lebonyolításához szükséges.

A készletek típusai,

Biztonsági készlet: Az a szint, ami alá a készlet nem csökkenhet, ezt használják fel, ha előre nem látható hiány lép fel. 

Jelző készlet: Az a szint, aminek elérésekor gondoskodni kell az utánpótlásról. 

Átlag készlet: Normál felhasználás mellett a raktárban állandóan található mennyiség. 

Folyó készlet: Ami biztosítja az anyagellátást a két utánpótlási idő között. 

Maximális készlet: Ami fölé nem emelkedhet a raktárban levő anyag, vagy termék mennyisége. 

Normán felüli készlet: Az előző készletek nagyságát meghaladó készletrész, ami viszont nem éri el a maximális készletet. 

Készlet csoportosítása:

- eredete alapján: vásárolt készlet; saját termelésű készlet

- összetétele alapján: összkészlet; készletfajták (több termékből álló csoportok

- termékbeli szerepe szerint: alapanyagok; segédanyagok; üzem- és fűtőanyagok; tartalék alkatrészek; egyéb anyagi eszközök (kis szerszámok, védőruha, stb)

- egymáshoz való viszonya alapján: független készletek (felhasználásuk nincs közvetlen; kapcsolatban más készlet felhasználásával); függő készletek (egymással helyettesítő és kiegészítő viszonyban lévő készletek

- hasznossága, keresettsége alapján: inkurrens (régóta nem keresik); immobil (régóta nem használják); felesleges (nem hasznosítható); slack (kiegészítő hiánya miatt nem hasznosuló)

Készletnorma: megadja, hogy mennyiségben, értékben és időben mekkora a megengedhető készletszint

készletezési rendszer gondoskodik a készletek fenntartásához és szabályozásához szükséges szervezeti rendszerről és működési politikáról. A rendszer felelős a termékek megrendeléséért, átvételéért. A készletezési rendszer alapfeladata tehát annak meghatározása, hogy: mikor rendeljünk, mennyit rendeljünk.

készletezési rendszer szintjei: teljes készletállományra  (pl: forgási sebesség); termék szintű (paraméterek)

Készlet- és anyag-felhasználási mutatók 

Kronologikus átlagkészlet: meghatározott időszakra, (év, negyedév, hónap, stb.) számítjuk; sok felhasználási területe van pl.: forgóeszköz gazdálkodási elemzések, hatékonyságvizsgálatok, 

forgási sebesség, tervezés: az időszak kezdő és záró szakaszok 50-50%-os; a közbülső szakaszok 100%-os figyelembevétele pl. éves átlagkészlet: első negyedév fele + második negyedév + harmadik negyedév + negyedik negyedév fele

fajlagos anyagfelhasználás: a termelés anyagigényének meghatározására szolgál természetes mértékegységben. A termelési vezérprogram és az anyagjegyzék összeállításának is eszköze.

Képlete: anyagfelhasználás / termelt mennyiség

anyag-ellátottsági mutató: a készletgazdálkodás “feszítettségét” és minőségét fejezi ki, mivel azt mutatja, hogy a készletek átlagosan mennyire múlták felül a ténylegesen felhasznált mennyiséget.

képlete: az időszak kronologikus átlagkészlete / napi átlagos anyagfelhasználás

az együttható értéke minimum 1 lehet, de általában nagyobb annál.

a termelés anyagigényessége: anyagigényesség időbeli alakulását mutatja, és térbeli összehasonlítást tesz lehetővé: pl.: különböző üzleti egységek anyag-igényességi mutatóinak összevetése.

képlete: anyagköltség / összes termelési költség

anyaghányad mutató: a folyó termelő-felhasználás nagyságát fejezi ki a kibocsátott termékértékhez viszonyítva. Így közvetve megmutatja a hozzáadott érték (tiszta termék + amortizáció) nagyságát.

képlete: anyagköltség / termelési költség  (vagy eladási ár) X  100

forgóeszköz-igényesség mutatója: egységnyi termelési érték előállításához, vagy egységnyi forgalomhoz, illetve értékesítési árbevételhez szükséges lekötött forgóeszköz értéke.

képlete: Ki=K/F, ahol K: adott időszak átlagos forgóeszköz-állománya, F: adott időszak értékesítési forgalma (árbevétel)

12. Tétel 

Logisztika: Alapanyagok, félkész és késztermékek, valamint a kapcsolódó információk származási helyről felhasználási helyre történő hatásos és költséghatékony áramlásának tervezési, irányítási és megvalósítási folyamata, a vevői elvárásoknak történő megfelelés szándékával.

Logisztika feladata: 7M megfelelő termék; - minőségben; - állapotban; - helyen; - időben; - felhasználónak; - költségen álljon rendelkenésre.

Logisztikai rendszer összetevői:

beszerzési logisztika, amely a vállalati tevékenységhez szükséges inputokat szerzi be és bocsátja a termelés rendelkezésére.

termelési logisztika, amely a beszerzési logisztika által biztosított anyagokat áramoltatja a termelési folyamaton át, majd a készterméket marketinglogisztika számára átadja.

marketinglogisztika, amely a termelésből kikerülő termékeket a piacon való értékesítés számára megfelelő módon biztosítja.

Logisztika anyagi folyamatai: vállalatok az anyagi folyamatokon keresztül kapcsolódnak tevékenységükkel egymáshoz, integrálódnak be a gazdaság egészébe. Anyagi folyamatok tevékenységei: szállítás, anyagmozgatás; tárolás, raktározás; csomagolás, kiszerelés.

működését minősítő kritérium:

kiszolgálási idő: A kiszolgálási idő az igény jelentkezése és annak kielégítése között eltelt idő. Ez a logisztikai rendszer reakcióidejét mutatja meg, azt, hogy átlagosan mennyi idő telik el az igény felmerülésétől annak kielégítéséig.

költségek: A logisztikai tevékenység költségei:

Logisztikai stratégia főbb elemei 

beszerzés stratégiája a szállítókkal szemben támasztott követelményeket és a szállítók kiválasztásának elveit

készletezés stratégiája  készletek összetételére, forrásaira, mértékére adott keretet határozza meg.

fizikai elosztás és az értékesítés stratégiája a  készletezési pontok számát, helyzetét és a közöttük lévő szállítások rendszerét határozza meg.

információáramlás stratégiája  működéshez szükséges infó eljuttatását, ellenőrző infó visszacsatolásának módjait írja elő.

13. tétel 

emberierőforrás-gazdálkodás jvállalkozások számára céljaik megvalósításához alapvető fontosságú az emberi erőforrás, az általuk foglalkoztatott munkaerő-állomány munkavégző képessége.

Munkaerő-és bérgazdálkodás a vállalatnál a munkaerő vonzására, megtartására, motiválására, hasznosítására irányul.

Fő feladat:: munkaerő biztosítás; - tervezés; -szükséglet meghatározása; szükséges létszám megszerzése és munkába állítása; képzés, továbbképzés; munkaerőmozgás irányítása; munkaerő-állomány hatékony foglalkoztatása; bér- és jövedelemgazdálkodás; munkáltatók és a szakszervezetek közötti érdekegyeztetések

Munkaerő szükséglet meghatározás: 

a szükséges munkaerő megállapítása fajták (kvalifikáció), 

létszám, határidő és időtartam, továbbá esetenként alkalmazási hely szerint. 

Hatékony foglalkoztatás eszközei: A versenyképesség megőrzésének egyik meghatározó tényezője a munkaerőben rejlő tartalékok minél hatékonyabb kiaknázása lett. Hatékonynak tekinthetjük a foglalkoztatást, ha az rendeltetésének megfelelően működik: az emberi erőforrás rendeltetése, hogy mozgásba hozza a tőkét, profitot termeljen, és eközben a munkavégző képesség minél jobban hasznosuljon. A hatékony foglalkoztatáshoz a feltételei:

-a munkaerő rendelkezzen a szükséges szellemi és fizikai adottságokkal, szakértelemmel,

- legyenek biztosítottak a tárgyi feltételek,

- a munkavállaló legyen érdekelt abban, amit csinál.

beosztott munkavállalók

vállalkozás a teljesít​ménykövetelmény előírásával azt határozza meg, hogy az ösztönzés mire irányul, és hogy a munkavállalónak az alapbérért milyen teljesítményt kell nyújtania. 

Bérforma szabályozza, hogy a munkavállaló munkabére változik-e tényleges teljesítménynél, másrészt, hogy ha a teljesítménnyel változik a  munkabér,

bérformák:  időbér:  munkában eltöltött időtől függ

teljesítménybér: (mennyiségi, minőségi) )pl.: darabbéres 

szervezeti egységek ösztönzése:

más-más módon vesznek részt a vállalkozás céljának elérésére irányuló tevékenységben és a különböző feladatok ellátásában. Ösztönzése lehet: tervtípusú; bázistípusú; normatív típusú

vezetők érdekeltségi rendszere

Vezetők (menedzserek) nagyobb befolyást gyakorolnak a gazdasági szervezet eredményességére. A vállalat hosszú és rövid távú eredményességében szerepe jelentős. Ösztönzési csomag 1.alapbér, + rövid (általában 1 év) és hosszú távú (3-5 év (pl. részvénytulajdonhoz jutás)) kiegészítő ösztönzők +egyéb juttatások

14. Tétel

Árbevétel, költség, üzleti eredmény kapcsolata

Árbevétel: Egy beszámolási időszak során értékesített (realizált) készletek és idegennek végzett szolgáltatások számlázott ellenértéke.

A termelési költség az árbevétellel összehasonlítva mutatja a vállalat egészének jövedelemtermelő képességét.

Költség: Az üzletmenetben 1 év alatt felmerülő élő és holtmunka pénzben kifejezett értéke. (termelés, szolgáltatás érdekében történő felhasználások).a termelő folyamatokat alapozza meg, annak érdekében használják fel.

Költség és árbevétel: ok-okozati kapcsolat áll fenn közöttük, a költség az az összeg amibe az árbevétel kerül

üzleti eredmény kimutatás: 

Összköltség eljárással: A termelési költség az árbevétellel összehasonlítva mutatja a vállalat egészének jövedelemtermelő képességét.

Forgalmi költség eljárással: A termelési költség az árbevétellel összehasonlítva mutatja a vállalat egészének jövedelemtermelő képességét.

Egységár, önköltség, eredmény kapcsolata

Egységár: költség az árbevétellel összehasonlítva mutatja a vállalat egészének jövedelemtermelő képességét. 

Önköltség: Egységnyi termék termelési költsége (l, db). Megmutatja, hogy a gazdaságokban mennyi az egységnyi termék előállításának a költsége. 

Eredmény: adott időszak hozamainak és ráfordításainak különbözete.

Jövedelem fogalma: Az a pénzösszeg, melynek a maximalizálására törekszik a vállalkozó.

Jövedelmezőség fogalma: akkor beszélünk róla, ha jövedelem van a vállalkozásban vagy termékszintjén. 

Árbevétel kritikus pontjai:

Üzemszüneti pont: Termelés növelése elérkezik oda, hogy az árbevétel = a változó költséggel

Fedezeti pont: Árbevétel=összes költséggel, beleértendő: átlag-, alternatív ktsg + normálprofit
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15. Tétel

vezetés lényege: az emberek vagy rendszer fejlesztése.

Vezetés feladatai:

A szervezet működéséhez a személyi, az anyagi és a munkafeltételek biztosítása.

cél kitűzése

termelési folyamat megszervezése.

termelési folyamat lebonyolítására

létrehozott termelő szervezet 

dolgozók ösztönzés

szervezet működtetése

szervezeti működés jellemző

vezetés szintjei:

- A vezető saját cselekvésének céljára, módjára hoz döntést.

- Mások cselekvéseinek céljára, módjára vonatkoznak.

vezetési funkciók és annak tartalma

közvetítésen az egyéni erők közvetlen összehan​golását értik.

irányítás az a fajta vezetési funkció, melynek segítségével az embe​rek felismerik a csoporttevékenységek

felügyelet a harmadik funkció. A tényleges viselkedésre és a lehetséges viselkedésre irá​nyul. 

vezetői döntéshozatal részfolyamatai:

akaratképzés: felismerés, előkészítés, variációk, döntés 

Akaratérvényesítés: öntés megvalósítás, utasítás kiadása,

ellenőrzés: visszacsatolás, akaratérvényesítés megvalósulás. 

vezetői döntések szakaszai

probléma felismerése – információ gyűjtése – alternatívák kialakítása – választás – döntés formába öntése – közlés.

vezetői döntések típusai

hasznosságuk szerint: szükséges, szükségtelen

szabályozottságuk szerint: programozott, szabályozatlan

tárgyuk szerint: egyedi, rutin

időhatásuk szerint: hosszú, közép, rövid lejáratú

szervezeti helyük szerint: átruházható, át nem ruházható

módszerek, alkalmazott technikák szerint: hagyományos, módszeres, tudományos

döntést hozók száma szerint: egyéni, csoportos.

munkaszervezet típusai

Lineáris szervezet: egyszerű, könnyen áttekinthető, de a szervezet nem eléggé rugalmas, Funkcionális szervezet: szabályozottság, stabil piac, munkatermelékenység nő, költségek csökkennek, nehezen áttekinthető

Divízionális szervezet: vállalatok nemzetközivé válásának előfeltétele:.céljai egyértelműek, önálló,  szakértelem igény,es.

Mátrix szervezet: funkcionális és tárgyi elvű munkamegosztás egyszerre történik, Előfeltétele: nagyfokú vállalti innováció,, teljesítmény orientált, túlhajtott csoportmunka.

16. Tétel

A vállalati stratégia definíciója: A stratégia a vállalati működés vezérfonala, a vállalati célokat és elérésük lehetséges módjait fogalmazza meg a vállalat helyzetének értékelése és a környezet előrejelzése alapján.

A stratégia szintjei: 

Vállalat egészének stratégiája. Meghatározza a vállalat egészének működési módját, és kommunikálja a tulajdonosok és a külső érintettek felé, illetve koordinálja az üzletági és a funkcionális stratégiákat. 

Üzleti egységek stratégiája. egymástól jól elkülöníthető üzleti területek a vállalaton belül, amelyek jól definiálható termék-piac kombinációkat képviselnek, versenyhelyzetük ás eredményességük önmagukban is értékelhető. 

Vállalat funkcionális részegységeinek stratégiája. 

stratégiai tervezés folyamata, szakaszai: 

vállalat küldetése, illetve a vállalat környezetének kihívásai alapján elemezni kell a vállalat mai és jövőbeni helyzetét (helyzetelemzés). 

Helyzetelemzés eredménye alapján ki kell alakítani a stratégiai alternatívákat, majd ezeket értékelni. 

értékelés alapján: stratégiai döntések meghozatala. 

stratégia megvalósítása: szükséges erőforrások meghatározása, biztosítása, elosztása; szervezetalakítás; irányítás/vezetés; végül a teljesítmény értékelése. 

stratégia végrehajtása eredményeként létrejövő teljesítmény folyamatos ellenőrzése, elemzése, visszacsatolás, majd 1.) lépéstől ismét folytatni. 

vállalati menedzsment feladatai: stratégiai menedzsment folyamatok tervezése és elvégzése. A vállalaton belül megkülönböztetünk stratégiai és operatív menedzsmentet. 

Üzleti terv: a vállalat céljainak eléréséhez szükséges stratégia és finanszírozás megfogalmazásában, a feladatok időzítésének meghatározásában.

Fejezetek tartalma:

Vezetői összefoglaló (rövid bemutatás)

vállalkozás általános bemutatása  (alapadatok, történet)

marketing terv (termékek, szolgáltatások, piac, versenytársak marketingmix)

működési terv (fejlesztés elemzés, gyártási terv)

vezetőségi és szervezeti felépítés (tisztségviselők, személyzeti politika)

pénzügyi terv (cash flow, eredménykimutatás)

mellékletek (táblázatok)

17. Tétel

Vállalati válság:  vállalati vezetés várakozásai – amelyek a különböző részpolitikákban, tervekben, illetve a vállalati szférában fogalmazódtak meg

Válság okai:

Belső okok: vezetői hibák; nem megfelelő munkaerő állomány; nem hatékony termék; likviditási problémák

Külső okok: piac romlása; fokozódó konkurencia; vásárlási szokások megváltozása; műszaki fejlődés hirtelen felgyorsulása; egyéb társadalmi események; kormányzati intézkedések

Válságok típusai:

Kialakulásának jellege szerint: gyors, robbanásszerű; lassú, fokozatos kialakulás

Kiterjedés szélessége szerint:

- operatív: 1-1 funkciót érint,  rövid időtartalom

- stratégiai: vállalat nagy részére kiterjed

- több dimenziós: a vállalaton kívülre is kiterjed

A vállalati válság leküzdésének folyamata:

1. válság megjelenése

2. válság felismerése

3. válság stáb kijelölése

4. durva elemzés készítése („gyors fényképezés”)

5. azonnali intézkedések (közvetlen túlélést biztosítják)

6. részletes elemzés

7. szanálási stratégia kialakítása

8. szanálási stratégia megvalósítása

9. válsághelyzet sikeres leküzdése

világválság magyarországi vállalatokat is sújtó hatása 

megnőtt a nem teljesítő hitelek aránya 

pénzeszközökhöz való hozzájutás költségeinek 

hitelezés hiánya miatt számos fejlesztés elmaradt.

Munkanélküliség nőtt

exportunknak magas az import tartalma ezert az is dragult.

Visszaesett az exporttermékek iránti kereslet

Végelszámolás:

cég jogutód nélküli megszűnésének ilyen formájára, ha a cég ellen nincs fizetésképtelenségi eljárás, és a társaság legfőbb szerve a tagok minősített többségű döntése alapján így határoz

a társasággal szembeni jogos követeléseket kielégíti, a fennmaradó összeget a tagok között vagyonbevitelük arányában szétosztja

Csődeljárás: Lényege, hogy az adós fizetési haladékot kezdeményez, egyezségre törekszik hitelezőivel azért, hogy újjászervezve gazdálkodását elkerülje a cég felszámolását.

Felszámolási eljárás: Indulhat az adós, a hitelező és a végelszámoló kérelmére, vagy a Cég bíróság értesítésére. Elismer-e a követelést és kér-e haladékot a tartozás kiegyenlítésére.

felszámolási zárómérleg benyújtásáig lehetőség van egyezség kötésére

18. tétel

Marketing fogalma: 

Szűk értelemben → Minden olyan tevékenység, amely a vevők, felhasználók 

Tágabb értelemben → A vállalat egészére kiterjedő, a vevőkkel való azonosulást 

Kiterjesztett értelemben → A marketing minden értékkel rendelkező jószág (termék, 

marketing szerepe

vállalat a marketing eszközrendszerével tudja pontosan meghatározni, hogy kinek és mit termeljen

marketing eszköztárára. 

Mit termeljünk? → Piackutatás

Kinek termeljünk → célcsoportképzés 

Hol értékesítsük a terméket? → elosztási csatorna 

Milyen áron kínáljuk a terméket? 

Hogyan ismertessük meg a terméket a fogyasztóval? → Marketing-kommunikáció 

Marketing stratégia

marketing stratégia meghatározza, hogy mely piacon, kinek, milyen terméket, milyen áron kíván értékesíteni a vállalkozás, milyen úton juttatja el  áruját a vevőkhöz

A marketing stratégia jellemzője, hogy minimálisan 2-3 évre születik. Ami ennél rövidebb távú, az már marketing taktika, vagy más szóval marketing cselekvési terv.

Stratégiai terv tartalma: Célpiac és célcsoport meghatározása → hol és kinek akarunk eladn

Kialakításának folyamata:

Marketing stratégia kidolgozásának lépései

1.Piaci szegmentálás a vállalat kiválasztja azokat a célpiacokat, mely számára a legkedvezőbb.

2.Piackutatás, piacelemzés: A piacról szóló információk összegyüjtése,

3.
Reprezentatív háztartási panelek: fogyasztását mérik: pl: a TV és rádió hallgatást

4.
A kereskedelemben a vonalkód alkalmazása:  Célpiac kiválasztása; Pozicionálás

5.
Versenystratégia megválasztása: Vezetők, Kihívók, Követők, Meghúzódók.

19. tétel

marketingmix azon marketingeszközök összessége, melyeket a vállalat célkitűzései elérésére használ az adott piacon.

marketingmix célja, hogy a lehető legkevesebb befektetés mellett a lehető legnagyobb megtérülést

4P (product, price, place, promotion) harmonizálnia kell egymással.

PRODUCT (termékpolitika): TERMÉK Vállalati termékfejlesztést, a termékválaszték kialakítását, valamint a termékekhez tartozó szolgáltatásokat is

PRICE (árpolitika): ÁR

olyan árat kell megállapítani / képezni, amelyet a vevő képes és hajlandó megfizetni

PLACE (elosztáspolitika): ÉRTÉKESÍTÉSI FOLYAMAT

Az elosztáspolitika feladata a megtermelt és beárazott termékek eljuttatása oda, ahol a vevők keresik.

PROMOTION (ösztönzéspolitika): ELADÁSÖSZTÖNZÉS

vásárlókkal tudatja, hogy létezik a termék, felébreszti az igényt és a vágyat a termék iránt.

Kapcsolatukat

Product vállalat tevékenységének sikere a terméken múlik 

Price Végső ár kialakítása alapvetően a marketing-mix egyéb elemeinek mérlegelése és számbavétele után történik, az egyetlen eszköz, amely hozza a profitot és nem viszi 

Place: a termékek, szolgáltatások szétosztását értjük 

Promotion a termék a potenciális vevők figyelmébe kell ajánlani

Place és a Promo alappillérek.

20. tétel

gazdasági szerződés fogalma: a polgári jog irányelvei határozzák meg. A gazdasági szerződések jogának elhelyezkedése a jogi normák rendszerén belül a következőképp szemléltethető:

gazdasági szerződés helye a magyar jogrendszerbenJogrendszer  »   polgári jog  »  kötelmi jog  »  szerződések joga  »  gazdasági szerződések joga

gazdasági szerződés alapelvei:

szerződési szabadság: felek akaratát, hogy szerződést hozzanak létre, nem korlátozhatják (azzal kötök szerződést, akivel akarok – kivel –, olyan típusú szerződést kötök, amilyet akarok – szerződési típus szabadsága - )

egyenértékűség

együttműködés a szerződés megkötése és teljesítése körében

Szerződés = a szerződő felek közös és egybehangzó akaratnyilatkozata, mely a célzott (vagyonjogi) joghatás kiváltására alkalmas

Szerződés típusai:

tipikus szerződések: ahogy a nevében is van, ezek általános, a Ptk-nak megfelelő szerződések

atipikus szerződések: ezek az általánostól eltérők

vegyes szerződésekről: Ptk szerint több szerződést is magába foglal

Szerződési jog alapelvei: A jogosult és a kötelezett között létrejövő jogügyletkétoldalú, melyek során csak az egybehangzó akaratnyilatkozathoz fűződik szerződést keletkeztető joghatás. Egybehangzó a döntés. Szerződést csak jogképes és cselekvőképes személy köthetmegdől a szabály, pl. boltba járó gyermek. 

Szerződés formái: 

Előszerződés: megállapodás későbbi szerződéskötésre

Keretszerződés: átfogó megállapodás, melynek részleteit eseti szerződésben kell kibontani.

Blanketta: Pl. közüzemi szerződések, biztosítók. (meggyorsítja a szerződéskötés folyamatát)

Szerződési jog szabályai:

