NEMZETGAZDASÁG ÖSSZETÉTELE

A, Alanyai, szereplői szerint: olyan öá gazd-iszervezeti egységek, melyek a saját nevükben képekesek: eszközöket (aktívákat) birtokolni, kötelezettségeket vállalni, gazd-i tev-et végezni, más egységekkel ügyleteket létesítesi. a, Háztartások ill egyének: fogyasztó gazdaságok. Jellemzője: együtt élnek, jöv-üket egyyütt használják fel, vagyonuk van, ezt közösen birtokolják, fogyasztásuk egy részét közösen végzik, jöv-ük egy részét megtakarítják v felhalmozzák. b, Vállalkozások v üzleti szervezetek: profitszerzés/ tőkevagyon-gyarapítás céljából termelést folytató , szolgáltatást nyújtó ö ágazd-i egység. Lehet egyéni v társas vállalkozás. c, Állam: a kp-i kormányzat szervei, intézményei, helyi önkormányzatok, elkülönített áll-i pénzalapok. Szerepe: tulajdonszerkezet kialakítása, esélyegyenlőség bizt a gazd-i élet szereplői számára, piaci verseny feltételeinek kialakítása. Funkciói: áll-i tulaj-ban lévő vállalatok működtetése, intézmények fenntartása, honvédelem, határvédelem, piaci verseny szabályainak betartatása. d, Non-profit szervezetek: nem nyereségérdekelt, közcélokat szolgáló szervezetek. Olyan szerevetek, intézmények, melyek a gazd-i alanyok más csoportjában nem szerepelnek. A nyereségüket visszaforgatják a gazd-i tev-be. Pl KHT, Egyesület, Köztestület, Egyesülés, PJT, Alapítványok. e, Külföld: a külföld mindazon öá egységei, amelyek aktív kapcs-ban vannak belföldi gazd-i egységekkel. Pl követségek, nemzetközi szervetek

B, Tulajdonviszonyai szerint:

a, Magántulajdon. b, állami tul: főként vállalkozás, üzleti szervet. c, önkormányzati tul. d, szövetkezetei tul: Takarékszövetkezet, Diákszöv. e, egyéb közösségi tul: non-profit szervezet, alapítvány. f, Vegyes.

C, Gazd-i koordinációs mechanizmus alapján:

a, piaci koordináció: magántul-nak megfelelő adekvált mozgásforma.

b, bürokratikus mozgásforma:áll-i tul-nak megfelelő mozgásforma.

c, Korporatív mf: együttműködés az áll és az érdekképviseleti szervek között, érdekegyeztetés. d, egyéb mf: pl ömkor-i együttműk, etnikai em, kistérségi em.

D, Újratermelés szférái szerint:

1. Termelés:anyagi javak előállítása, eredménye a termék, termék értékesítése=áru. Termelési tényezők: munka (munkamegosztás) és természeti tényezők v föld. 2. Elosztás: a társ tagjainak, csop-jainak vmilyen formában, módon, arányban történő részesedése a létrehozott javakból. 3. Forgalom: vagy csere (P-Á-P) a termelés eredményét és szolgáltatások kicserélését jelenti. 4. Fogyasztás: a megtermelt javak, szolg-ok felhasználása. A, termelő fogy, végső fogy. B, egyéni fogy, közösségi fogy.

E, Nmezetgazdaság ágazatai, osztályai, szintjei:

-Nemzetgazd-i ág csoportosítása tevékenység szerint: főtev, másodlagos tev, kiegtev.

-Besorolás szintjei: ág, ágazat, alágazat, szakágazat.

-Nemzetgazdasági ág csoportosítása újratermelés szerint: Primer szektor (alapanyag term, bányászat). Szekunder szektor (feldolgozással foglalkozó ágak). Tercier szektor (szolgáltató ág).

Magyar gazdaság, mint önálló rendszer: a magyar gazdaság nyitott (zárt: USA) Nyitott gazdaság: azok az országok, melyeknél a GDP jelentős része a külkereskedelemben realizálódik

Nyitott gazdaság területei: Áruszolgáltatás, információ, kereskedelem. Nemzetközi tőkemozgás. Tudományos technikai ismeretek áramlása.

Magyar gazdaság, mint az EU és a globalizálódó világgazdaság alrendszere: 2004. május 1-től vagyunk EU tagok, jelenleg 27 tag van, utolsó csatlakozók: Bulgária, Románia, csatlakozni szeretne: Törökország

A nemzetközi gazdasági integráció célja: a piacbővítés előmozdítása

Lényege: nemzetközi gazdasági együttműködés valamennyi fő területe megjelenik, miközben az integrációban résztvevő tagállamok gazdasága intézményesült formában kötődik más tagállamokéhoz, vagyis a tagállamok:

- Az együttműködést szerződés formába öntik

- Meghatározzák az együttműködés konkrét módját

- Különféle szervezeteket hoznak létre, amelyeket javaslattevő, döntéshozatali és egyéb jogkörrel ruháznak fel

Gazdaságpolitika a nyitott gazdaságban:

- külkereskedelmi politika: a cél és az eszközrendszer, amely kiterjed a gazdasági szabályozás elveire, eszközeire valamint az áruforgalom fejlesztésére. Eszközrendszere: vám és kvóta, ill szabad kereskedelem

- árfolyam politika: eszköze a valuta és deviza

EU költségvetése:Bevételek: A tagállamok nemzeti hozzájárulásaiból, valamint. Saját forrásokból (vámok, áfák) finanszírozzák a kiadásokat

Kiadások: Közös agrárpolitika. Gazdasági és társadalmi egységek, elmaradt régiók fejlesztése. Belső politikák (oktatás, kutatás, közlekedés). Külső célok: nem tagállamok támogatása. Adminisztráció: EU intézményeinek fenntartása, alkalmazottak bére

EU pénzügyi alapja: Strukturális alap: a fejlődésben elmaradt régiók fejlesztésére, felzárkóztatására. Kollúziós alap: azon országok, ahol a GDP nem haladja meg az EU átlagának 90%-át, segítik: Infrastruktúrafejlesztés. Környezetvédelmi ellátás. NFT: nemzeti fejlesztési terv (hozzá kapcsolódnak az operatív programok (agrár és vidékfejlesztés, gazdasági versenyképesség, humán erőforrások fejlesztés, környezetvédelem, infrastruktúra, regionális fejlesztés

SZÜKSÉGLETEK: emberek, embercsoportok reális igénye, hiányérzet, és törekvés e hiányérzet kielégítésére. Fontosságuk szerint: Primer szükséglet: létfenntartáshoz elengedhetetlenül szükséges. Szekunder: a létfenntartási igényeket meghaladják, de az adott társadalomban az adott egyén életét könnyebbé teszik. Tercier: luxus javakat elégítenek ki

Minőségi megjelenésük szerint: Anyagi szükséglet: anyagi javakra, és anyagi jellegű szolgáltatásokra irányulnak. Szellemi szükségletek: pl tanulás, kultúra Mennyiségi szempont szerint: Teljes szükséglet: egy adott időben kielégítésre váró igények összessége. Tényleges (effektív): a gazdasági fejlettség adott szintjén kielégíthető igény. Lappangó (látens): a gazdálkodás adott szintjén nem kielégíthetőek

Javak és szolgáltatások: a szükségletek kielégítésére szolgálnak

Javak: dologi, tárgyi, kézzel fogható formában jelennek meg, fajtái:

Szabad javak: korlátlanul állnak rendelkezésre. Gazdasági javak: munkával kell előállítani Szolgáltatások: emberi teljesítmények. Közvetlenül elégítenek ki szükségletet, ami maga a fogyasztás. Nem eredményez anyagi javakat.Termelő szolgáltatás: részt vesznek az anyagi javak termelésében, pl karbantartás, kereskedelem. Nem termelő szolgáltatás: pl közhasznú tevékenység, személyes szolgáltatás

TERMELÉSI TÉNYEZŐK (gazdasági erőforrások):

A gazdaság erőforrásai a gazdasági folyamatok során a fogyasztói igények kielégítését célzó termékek és szolgáltatások nyújtása érdekében átalakítandó tényezők. Természeti erőforrások: egy része korlátlanul áll rendelkezésre (víz, levegő), másik része megújítható (föld, erdő), harmadik része nem megújítható (ércek, olaj, gáz). Munkaerő: munkaképek emberek fizikai és szellemi képességeinek összessége, megújítható erőforrás. Tőkejavak: termelő berendezések, gépek, amelyek révén a transzformáció megtörténhet. Vállalkozó: a munkamegosztásban a termelési eszközök összekapcsolását végzi a munkaerővel és a természeti erőforrásokkal. A munka tervezési, ellenőrzési, szabályozási funkcióit látja el. Információ. Személyes kapcsolatok

Az áru, szolgáltatás, munka és a tőke EU-ban lévő SZABAD ÁRAMLÁSának hatása nemzetgazdaságunkban: Az Egységes Európai Okmány előírja az UNIÓ területén az egységes piac megteremtését

A 4 alapszabadság:Az áruk szabad mozgása (mennyiségi korlát nélkül). Személyek szabad mozgása (letelepedési szabadság, munkavállalás) az EU tagállamok egy 2+3+2 éves rendszerben korlátozhatják az új tagok munkavállalóinak szabad mozgását. Igazi korlátozásra csak az első két évben kell számítani. Szolgáltatások szabad nyújtása (székhely és telephely áthelyezés más tagállamba). Tőke szabadáramlása (tilos a tőke áramlásának bármilyen korlátozása). Az unióban szabadon végezhető mindenfajta deviza- és valutaügylet

A 4 alapszabadság hatása: állami támogatás korlátozása (bármilyen tagállami támogatás korlátozza a versenyt a közös piacon). Állami vállalatok támogatásának korlátozása (a tagállamok nem folytathatnak olyan gyakorlatot, amelyek kedvezményezik az állami vállalatokat a magánvállalatokkal szemben.)

ÜZLETI VÁLLALKOZÁS: olyan emberi tevékenység, amelynek alapvető célja a fogyasztói igények kielégítése nyereség elérésével

Lényege: önálló tőke és/vagy munkabefektetés, amellyel a vállalkozó kockázatot vállal gazdasági haszon reményében

A vállalkozás létrejöttéhez szükséges egyidejű feltételek:

A vállalkozás rendelkezzen viszonylagos önállósággal célja meghatározásában és megvalósításában. Legyen jogképes (jogokat szerezhet, kötelezettségeket vállalhat). A bevételei tartósan haladják meg a kiadásait, hosszú távon legyen nyereséges és legyen pozitív pénzügyi forgalma (többlete). A vállalkozás valóságos piaci körülmények között működik, a beszerzési ill értékesítési árait a kereslet és kínálat határozza meg. Környezetével döntően áru-pénz kapcsolatban áll

Vállalkozás legfontosabb ismérvei: Tevékenységével társadalmi szükségleteket elégít ki. Gazdálkodik, így érdekelt az erőforrások hatékony felosztásában. A profit- és vagyongyarapítási, fennmaradási motívumok befolyásolják döntéseit. Inputokat alakítja át outputokká. Önálló gazdasági és vagyoni egység. Kockázatot vállal

A vállalat célrendszere: A vállalati célok és a vállalat küldetése szorosan összekapcsolódó mozzanatok. A célok csak úgy valósulhatnak meg, ha a vállalat rendszeresen eleget tesz társadalmi küldetésének.

A vállalat belső céljai: profit, jövedelmezőség, tartós fennmaradás (túlélés), növekedés, fejlődés, piaci pozíciók megtartása, javítása, innováció és termelékenység növelése, fizetőképesség (likviditás), társadalmi elismerés (image), fizikai és pénzügyi erőforrások, vezetői célok, dolgozók teljesítménye és attitűdje (beállítódás)

Hosszú távú (stratégiai) célok főbb területei: A vállalt technológiai, piaci és társadalmi környezetével kapcsolatos feladatok (Vállalati goodwill-jó hírnév, pl eszmei értékek, népszerűség, márka, ügynöki hálózat. Image- arculat, stílus, ami megkülönböztet, nagyon sérülékeny. Vállalati kultúra- az alkalmazottak, beosztottak azonosulása a váll céljaival). Pénzügyi feladatok: a váll fizető és hitelképességének fenntartása, vagyon gyarapítása. Válság esetén a túlélést, fennmaradást, átalakulást szolgáló erőfeszítések (összeolvadás, szétválás, külföldre történő terjeszkedés, karcsúsítás). Rövid távú célok: taktikai célok, a napi feladatok ellátása. Alapvető v kiegészítő jellegük szerint: Alapvető cél a profitszerzés. Rendeltetési cél a misszió. Rendeltetési célt segítő: goodwill, image, vállalati kultúra. Közvetlen irányítási célok.

Célrendszer (cél jellege – cél – cél elérésének eszköze) 1. konkrét cél a fizetőképesség – napi működés fenntartása – napi gazdálkodási feladatok 2. szervezeti cél – hosszú távú fennmaradás – fejlesztéssel, beruházással 3. piaci cél – szükségletek kielégítése – marketing eszköztára 4. alapvető cél – hosszú távú profitmaximalizálás – stratégia.

VÁLL KÖRNYEZETE: mindazon tényezők összessége, amelyek hatást gyakorolnak a vállalat céljaira, működésére anélkül, hogy a vállalat képes volna jelentős mértékben befolyásolni ezeket a hatásokat

Makro környezete: közvetetten fejtik ki hatásukat: Politikai-jogi rendszer: a gazdaság és a politika kapcsolata, a vállalati erőviszonyok alakulása, politikai stabilitás, magántulajdon védelme, állami beavatkozás

Gazdasági környezet: az állam gazdaságpolitikai iránya, költségvetési és adópolitika, támogatási rendszer, szabályozó rendszer elemeinek összhangja, állam intézményrendszere, állami megrendelések

Technológiai környezet (K+F): a társadalom technikai, technológiai fejlettsége, a kutatásra fordított GDP-hányad, a kutatási-fejlesztési tevékenység színvonala meghatározza a vállalkozások fejlesztési lehetőségeit Szociális-kulturális rendszer: összetett kategória, számos elem közül a legfontosabb a demográfia, az életmód, a szociális értékek, az egészségügyi helyzet alakulása

Stakeholderek: azok a szervezetek, csoportok, egyének, akik tartós, kölcsönös és lényeges kapcsolatba kerülve a szervezettel, annak működését érdemben befolyásolják, vagy érdekeltek annak tevékenysége következményeiben. BELSŐ STAKEH-K: 1. Tulajdonosok: céljuk a váll-ba fektetett vagyon folyamatos növelése. 2. Menedzserek (felső vezetők, szakmairányítók): szaktudásukat, vállirányító kép-üket, ismereteiket viszik a váll-ba, céljuk szorosan kapcsolódik a váll céljaihoz, ők ismerik leginkább a gyelv-et gyengeség, erősség, lehetőség, veszély). 3. Alkalmazottak (munkavállalók): a váll. Anyagi, techn-i folyamataiban fejtik ki képességeiket, szaktudásukat. Céljaik kevésbé kötődnek a váll céljaihoz. Távoli céljuk az önmegvalósítás, társas kapcsolatok, értelmes munkavégzés. KÜLSŐ STAKEH-K: 1. Fogyasztók (felhasználók): a váll sikerének a kulcsa, a legfontosabb külső szereplő. 2. Szállítók (beszállítók) biztosítják a váll számára az erőforrások jelentős részét. Függnek a vevőktől. Versenyképességük fő jellemzői: gyorsaság, minőség, megbízhatóság, fizetési feltételek. 3. Versenytársak (konkurencia): piaci verseny. Ugyanazon fogyasztókért harcolnak. Az adott piaci jöv-eken osztozniuk kell. 4. Áll-i intézmények: korlátozhatják v tágíthatják a váll működési terét. 5. Állampolgári közösségek: különféle társadalmi csoportosulások, önkormányzatok. 6. Befektetők. 7. Helyi közig szervek.

 A vállalat társadalmi küldetése: meghatározza, hogy milyen piaci igényeket hogyan kell kielégítenie. Az igények közül ki kell választani a legcélszerűbben megvalósíthatókat, amelynek rendező elve a fogyasztó vásárló igényeinek rendszere. Tehát nem lehet komolyan teljesíteni a küldetést a fogyasztók igényeinek ismerete nélkül. Ahhoz, hogy a vállalat a küldetését teljesíteni tudja, meg kell határoznia saját működési körét

Működési kör: megjelöli azokat az igényeket, amelyeket a vállalat ki akar elégíteni, továbbá meghatározza azokat a fogyasztói egységeket, amelyek igényeit ki akarják elégíteni. Lényeges szerepe van annak, hogy a fogyasztói csoportok milyen jövedelmi kategóriába tartoznak. Azt is meg kell jelölni, hogy milyen módszerekkel, eszközökkel lehet a megcélzott piaci igényeket kielégíteniKapcsolatuk: a működési kör a küldetés konkretizálása, és ennyiben mint sajátos termék-piac kombináció értelmezhető - ez a kombináció a vállalat bizonyos részeinek és a vásárlók egyes csoportjainak közvetlen kapcsolata

- a működési kör a vállalat célrendszere és küldetése között helyezkedik el: a működési kör közvetíti a piaci igényeket, és ezáltal segít realizálni a célokat

EGYÉNI VÁLLALKOZÁSOK

Lényege: legegyszerűbb, egy magánszemély vállalkozik, vmilyen üzletszerű tev-et folytat, saját nevében és saját kockázatára dolgozik.

Munkavégzés módja szerint lehet: főfoglalkozásként, többes jogviszonyban (36 órát meghaladó munkaviszony mellett, 36 óránál kevesebb – megbízásos szerződés, nappali tagozatos hallgatóként), kiegészítő tev-ként.

Az lehet EV, aki: cselekvőképes (nagykorú), lakóhelye van, ha külföldi, akkor tartózkodási engedélye van (gazd-i célú letelepedési engedély)

Nem lehet EV: gazd-i vagyon elleni bűncselekmény, vmely foglalkozástól eltiltották, gazd-i társaságnak korlátlanul felelős tagja, szándékos bűncselekmény miatti szabadságvesztés, korábban kiadott vállalkozói igazolványát visszavonták, adó vám tb stb tartozása van.

EV igazolvány kiváltása: kérelemre adják ki a vállalkozó székhelye szerint illetékes okmányirodában. Szükséges iratok: hatósági erkölcsi bizonyítvány, előírt képesítés meglétét igazoló okirat, jogszabályban előírt hatósági engedély (ANTSZ, Tűzolt) nyilatkozat h a kérelmező tb folyószámlával nem rendelkezik, APEH igazolása h nincs kizáró ok.

A kérelemben fel kell tüntetni: EV neve, személyi adatai, székhely, telephely, fióktelephely, tevékenységi kör.

Vállalkozói igazolvány tartalma: állandó lakcím, székhely, ügyintézés helye, telephely, tev-i kör, adószám, EV nyilvántartási száma.

EV gyakorlásának megszűnése: ha az EV visszaadja az igazolványt, ha a jegyző visszavonja, ha meghal v cselekvőképtelenné válik.

VÁLLALKOZÁSI FORMÁK

1. Tulajdonforma szerint: magántulajdon (egy szem – EV, KFT, RT,  több személy – KKT, BT, KFT, RT, KV. Állami tulajdon, önkorm tul, szövetkezeti tul, egyéb közösségi tul, vegyes, non-profit.

2. Szervezeti forma szerint: Egyéni vállalkozás, Társas vállalkozás: gazdasági társaságok és szövetkezetek.

3. Tevékenységtípusok (profil) szerint: ipari, keresk-i, mezgazd, erdőgazd, vadgazdálkodási, közlekedési, pénzintézeti, személyi szolgáltatást nyújtó.

4. Nagyságrend szerint: mikro (1-20 fő), kisvállalat (21-50), közép (51-300), nagy (300 felett).

GT: olyan különböző formájú társas vállalkozások gyűjtőneve, amelyek meghatározott gazd-i tev-et végeznek eredményes elérés céljából.

GT MEGJELENÉSI FORMÁI

	Jell.
	KKT
	BT
	KV
	KFT
	RT

	Ki alapít-hatja?
	Magán-személy
	Magán-személy
	Jogi személy
	Magán-személy
	Magán-személy (1  jogi)

	Jogi személy?
	nem
	nem
	igen
	igen
	igen

	Tagok felelőssége
	Korlátlan és egyetemleges
	Beltag korlátlan, kültag a vagyoni betétjéig
	Vagyon-hozzájárulás mértékéig
	Törzsbetét mértékéig
	Részvény névértéké-nek a mértékéig

	Vagyoni hozzájár. jogyszab. szerint
	Nincs előírva
	Nincs előírva
	Nincs előírva
	Tözsbetét: 100ezer alaptőke: 500ezer 
	Alaptőke

Zrt:5 M

Nyrt:20M


GT JELLEMZŐI: öá jogi alanyok, tőkevagyont tagjai adják össze pénz és egyéb formában (apport), ez fedezet a vállalat kötelezettségeiért, eredményével a társaságot és tagjait közvetlenül szolgálja. JOGI SZEMÉLY (fogalmaknál)

Gt megjelenési formái, szervezetei: KKT, BT – tagok gyűlése, KV – igazgató tanács, KFT - taggyűlés, RT – közgyűlés. A vezető tisztségviselők (ügyvezető ig, vezérig) megbízatásuk határozott időre szól, napi operatív feladatokat látnak el. Felügyelő bizottság feladata a vezető tisztségviselők ellenőrzése és a tulajdonosok érdekeinek ell. Könyvvizsgálót 5 évre választják, feladat megvizsgálni a mérleget, vagyonkimutatást és minden fontosabb jelentést.

Tagok felelősége: 1. Korlátlan (tagok a teljes vagyonukkal) és egyetemleges (vmennyi taggal szemben felléphet a hitelező) – KKT, BT. 2. Korlátolt felelősség: csak azzal a vagyonnal felel, amelyet a társaságnak adott.

KKT: tagok társasági szerződéssel meghatározva arra vállalkoznak, hogy egyetemleges és korlátlan felelősség mellett közös gazdasági tevékenységet folytatnak üzletszerűen és haszonszerzés céljából.

A személyes közreműködésért a tagokat díjazás illetheti.

Az adózott nyereség felhasználása, illetve a veszteség viselése a tagok között a vagyoni hozzájárulásuk arányában oszlik meg.

Valamennyi tagja (természetes vagy jogi személy) jogosult üzletvezetésre. 

A társaság legfőbb szerve a tagok gyűlése, amelynek hatáskörébe tartozik minden olyan ügy, amely az üzletvezetés körébe nem sorolható. 

Azonos szavazati joga van minden tagnak, egyszerű szótöbbséggel. A minősített többség ¾-es szótöbbség, vagy egyhangú határozattal lehet.

A társaság kötelezettségeiért a társaság vagyonával felel, de ha ez nem elegendő, akkor lép be a tagok saját vagyonnal való felelőssége.

Magánszemély alapíthatja, a vállalkozás nem jogi személy

Megszűnésének okai lehetnek: Hozzájárulási kötelezettségeinek nem tesznek eleget Tagok közös megegyezése, felmondás Tag kizárása, tag halála Ha a társaság tagsága egy főre csökken, és ha ezt követően 3 hónapon belül nem jelentik új tag belépését a cégbíróságnál, akkor a társaság megszűntnek tekintendő.

BT: társasági szerződéssel jön létre, kötelezettséget vállalnak, hogy üzletszerűen közös gazdasági tevékenységet folytatnak Tagjai közül legalább 1 beltag, akinek felelőssége a társaság ügyeiért korlátlan. (Ha több beltag, akkor felelősség egyetemleges) És legalább 1 kültag kell, aki csak vagyoni betétje erejéig visel felelősséget a társaság kötelezettségeiért.

Ha a kültag neve szerepel a társaság cégnevében, akkor a beltaggal azonos módon felel a társaság ügyeiért.

A tagok gyűlésén a kültag részt vesz, de a társaság üzleti vezetésére, képviseletére nem jogosult

Magánszemély alapíthatja, a vállalkozás nem jogi személy

Megszűnése:

Ha a társaság valamennyi beltagja megszűnik létezni, akkor őket 3 hónapon belül legalább 1 taggal pótolni kell.

Ha ez nem történik meg, akkor a BT megszűnhet, v átalakulhat KKT-vé.

KKT és BT előnyei: A vállalkozásba bevonhatja családtagjait, barátait

Több pénz bevonására nyújt lehetőséget Lehetőség nyílik a kockázat megosztására Újabb és újabb partnerek vonhatók be a hiányzó képességek pótlására Közös döntések hozhatók

KKT és BT hátrányai: Társasági szerződést kell kötni A cégbírósági bejegyzés időbeli és költségvonzattal jár A vállalkozási élettartam behatárolt: ki- vagy belépéskor új vállalkozást kell létrehozni A tag a partnerek tartozásáért is felelős Megjelenhetnek személyi konfliktusok

KV: 2006 júl 1-től nem választható forma. Olyan gt, amely tagjai által rendelkezésre bocsátott alaptőkével és egyéb vagyonával felel a kötelezettségeiért. Legfőbb szerv: igazgatótanács. Vez tiszt: igazgató. Felügy és könyvv nem kötelező. 

KFT: A KFT előre meghatározott nagyságú törzsbetétekből álló törzstőkével alapítható. A tagok kötelezettsége a KFT-vel szemben csak törzsbetéteinek szolgáltatásaira, a társasági szerződésben megállapított egyéb vagyoni hozzájárulásra és szolgáltatásra terjed ki. A KFT kötelezettségeiért a tagot nem terheli felelősség. Alapításához legalább 2 személy szükséges. Megalakulása társasági szerződéssel történik.

A KFT alapvető szerkezeti elemei: Törzstőke: az egyes tagok törzsbetéteinek összességéből áll, legalább 500.000 forint. Felemelése: új törzsbetétek kibocsátása. Leszállítása: tőkekivonás céljából, veszteség rendezése érdekében, saját tőke más elemeinek növelése miatt

Törzsbetét (Ft-ban): az egyes törzsbetétek mértéke 100 ezer forintnál nem lehet kevesebb. Minden tagnak egy törzsbetétje van, de egy törzsbetétnek több tulajdonosa lehet.

Üzletrész (%-ban): a társasági tagok jogait, és a társaság vagyonából őket megillető hányadot jelenti. Azonos mértékű üzletrészhez azonos tagsági jogok fűződnek. Minden tagnak egy üzletrésze lehet, melynek nagysága különböző lehet. A tagok vagyoni hozzájárulásukat nem igényelhetik vissza. A tagoknak joguk van vagyoni hozzájárulásuk arányában az osztalékra A KFT szervezete Taggyűlés: A legfőbb irányító szerv.

Ügyvezetők: Lehet tag, vagy kívülálló személy. Az ügyvezető felelős a taggyűlés által hozott határozatok végrehajtásáért és szervezéséért.

Felügyelő-bizottság: Legalább 3, legfeljebb 15 tagból áll , kötelező, ha 50 millió forintot törzstőke felett foglalkoztatott létszám 200 fő fölött van. A legfőbb belső ellenőrző szerv. Könyvvizsgáló: Legfeljebb 5 évre választható. Feladatai: beszámolók, üzleti jelentések ellenőrzése

RT: Az RT tőkeegyesítő társasági forma, amely előre meghatározott számú és névértékű részvényekből álló alaptőkével (jegyzett tőkével) alakul. Tagjai a részvényesek Zártkörű alapítás: Az alapítók a társaság összes részvényét maguk jegyzik be és vásárolják meg. Nyilvános alapítás: Részvényjegyzés útján történik, az alapítók által kibocsátott alapítási tervezetben meghatározott módon. Részvény-jegyzés: A jegyzett összeg megjelölésével és a jegyzési ív aláírásával történik. Ezzel egyidejűleg a jegyzett összeg legalább 10 %-át be kell fizetni az alapítási tervezetben megjelölt módon és helyre.

Az RT alapvető szerkezeti elemei 

Alaptőke: az alaptőke az RT induló vagyona. Alaptőke = jegyzett tőke. Minimális nagysága 20 millió Ft (NyRT) ill 5 millió Ft (ZRT), melynek legalább 30 %-a készpénz kell, hogy legyen. A jegyzett tőkét a tagok nem követelhetik vissza. Az alaptőke felemelésének fő módozatai: új részvények, az alaptőkét meghaladó vagyon alaptőkésítése, dolgozói részvény forgalomba hozatala, átváltoztatható kötvény forgalomba hozatala Az alaptőke leszállításának oka lehet: társaságból való tőke kivonás, veszteség fedezése, ha a társasági törvény előírja az alaptőke leszállítását.

Részvény: tagsági jogokat megtestesítő lejárat nélküli értékpapír. 

A részvénynek tartalmaznia kell: az RT nevét és székhelyét. A részvényt jellemző legfontosabb adatokat (sorszám, sorozat, típus, névérték, kibocsátás időpontja, alaptőke nagysága, kibocsátott részvények száma, részvényhez fűződő jogok stb.). Az igazgatóság 2 tagjának aláírását. Az értékpapír kódját. A részvény átruházásával, korlátozásával kapcsolatos szabályokat

Részvényes: a részvény tulajdonosa, aki a társaság működésének aktív részese lehet és saját érdekeit is ehhez kapcsolódóan realizálhatja.

Kötelezettsége: a jegyzett részvény névértékének, illetve kibocsátási értékének befizetése a cégbejegyzéstől számított 1 éven belül. Az apportot a társaság rendelkezésére kell bocsátani. Felelőssége a társaság működéséért eddig terjed, vagyis korlátolt felelőssége van.

A részvényes jogai: Osztalék részesedés a részvény névértékével arányosan. Közgyűlésen való aktív részvétel. A szavazatok legalább 10 %-át képviselő részvényesek írásban kérhetik az igazgatóságot, hogy kérdéseket tűzzenek a közgyűlés napirendjére.

Az RT szervezete Közgyűlés RT legfőbb szerve, az összes részvényesből áll. Igazgatóság RT ügyvezető szerve. Legalább 3, legfeljebb 11 tagból áll. Feladatai: beszámoló, és az adózott eredmény felhasználására vonatkozó javaslatot, üzleti könyvek szabályszerűségéről jelentést készít Felügyelő-bizottság: Megválasztása és működése kötelező. Feladata: ügyvezetés ellenőrzése. Határozatait egyszerű szótöbbséggel hozza. Határozatképességéhez tagjainak 2/3-os, de legalább 3 fős jelenléte szükséges. Könyvvizsgáló A közgyűlés meghatározott időre, de legfeljebb 5 évre választja. Legfőbb feladatai: éves beszámoló, és minden lényeges üzleti jelentés valódiságát, jogszabályszerűségét ellenőrzi, indokolt esetben összehívhatja a közgyűlést.

TÁRSAS VÁLLALKOZÁS ALAPÍTÁSÁNAK LÉPÉSEI:

1. Cégbejegyzési eljárás (a gt a cégjegyzékbe való bejegyzés napján jön létre) – a vállalk-t nyilvántartásba veszik – Cégközlöny. 2. Bejelentkezés a tb-hez: az alkalmazottak után kell fizetni tb-t, be kell jelenteni őket, törzsszámot kapp a vállalkozó amire a későbbiekben hivatkoznia kell. 3. Bejelentkezés az adóhatósághoz (APEH). 4. Működési engedély: az üzlet helye szerinti önkor-nál a jegyző írja alá. 5. Telepengedély: a jegyző akkor adja az engedélyt, ha megfelel a munkavégzésre vonatkozó előírásoknak. 6. Banszámla nyitás. 7. Könyvelő. 8. Egyéb: jövedéki termék forgalmazása esetén VPOP, bélyegző (név, adószám, cím), számlatömb és könyvvitelhez szükséges nyomtatványok beszerzése, vásárlók könyve amit a jegyző hitelesít, terméktől függően egyéb engedélyek, ha nyílt árusítási üzlet akkor cégtábla.

NON-PROFIT SZERVEZETEK: nem nyereségérdekelt, közcélokat szolgáló közhasznú szervezetek. KHT: olyan jogi személy, amely közérdekű tev-et végez vagyonszerzési cél nélkül, a KFT spec formája. Végezhet üzletszerű tev-et, de a profitot visszaforgatja. EGYESÜLET: olyan önkéntesen létrehozott önkormányzattal rendelkező szervezet, mely meghatározott céllal, célra alakult. KÖZTESTÜLET: az egyesülettől eltérően nem a tagok önkéntes társulásával jön létre, hanem törvény hozza létre, pl ortt. EGYESÜLÉS: a tagok a gazdálkodásuk eredményességének összehangolására, előremozdítására hoznak létre – szakmai érdekek képviselete. EGE = Európai Gazd-i Egyesülés. ALAPÍTVÁNY: magánszemély v gt tartós közérdekű célra, alapító okiratban hozza létre, a pénz kezelését a kuratórium végzi. KÖZALAPÍTVÁNY: spec alapítvány, melyet közfeledatok megoldására, ellátására hoznak létre pl diákhitel. PJT = Polgári Jogi Társaság: a gazd-i érdekek előmozdítására hozzák létre.

KOCKÁZATOK: egy cselekmény negatív eseményei, változásai. Fajtái: Üzleti kockázat: egy nemzetgazd-ot v a régiót érintő változások (adókulcs vált) Vásárlóerő kockázat: nő az infláció mértéke, kisebb lesz a szükséglet, csökken a vásárlói kereslet. Kamatláb kockázat: befektetések futamideje alatt a bankok a kamatot emelik v csökkentik. Pénzügyi kockázat: a vevők fizetésképtelenné válnak (körbetartozás). Jövedelem kockázat: a befektetésből nem származik elegendő jöv. Piaci kockázat: a választék összetétele és az ár nem felel meg a piaci igényeknek. Természeti kockázat: káresemények, tűz, elemi károk. KOCKÁZATKEZELÉS módszerei: 1. Kockázat kerülése: nem lehet kivitelezni. 2. Kockázat csökkentése: felméri és mérlegeli a lehetőségeit, a kockázatos dolgokat kerüli. 3. Kockázat megosztása: a vállalkozás több lábon áll, többféle tev-et végez. 4. Kockázat áthárítás a biztosítókra. 

VÁLSÁGHELYZET KEZELÉSE 1. Lényege: a vállalkozás működésének funkciózavarai (termelési, értékesítési, likviditási problémák). Belső okok: vezetési hibák, termelés hiányosságai, nem megfelelő munkaerő, K+F elhanyagolása, likviditási problémák. Külső okok: csökkenő kereslet, növekvő konkurencia, fogyasztói igények változása, állami szabályozás változása. 2. A válság szakaszai: Fenyegető válság szakasza: bizonyos jelek a jövőbeli zavarokra figyelmeztetnek, a foly-ok még visszafordíthatók a stratégia módosításával. Lappangó válság szakasza: bekövetkezett a válság, de érzékelhető következményei még nincsenek, hatékony zavarelhárítás lehetséges a stratégia módosításával (okkok feltárása, megszűntetése). Konkrét válság szakasza: a működési zavarok egyértelműek, be ekll avatkozni a vállalati foly-ba, szerkezetbe, a megoldáshoz válságmenedzselő stratégia szükséges. Kifejlett válság szakasza: a válság elhatalmasodott, mély és megrázó zavarok a váll egészére, gyors beavatkozás és tervkészítés kell. Akut (heveny) válság szakasza: drasztikus beavatkozás szükséges, repulzív válságmenedzselés (azonnali intézkedések sorozata). 3. Válság típusai kialakulásának jellege szerint: robbanásszerűen gyors, lassú fokozatos. Súlyosságuk, kiterjedésük szerint: Operatív válság (lényege, h egy-egy funkcióra terjed ki, rövid időn belül megszüntethető), Stratégiai válság (a váll egészére v nagy részére kiterjed, tartós, nehezen szüntethető meg), Többdimenziós válság (a váll-on kívülre is kiterjed pl. partnerre is ható fizetésképtelenség, hitelvesztés).

4. A válság leküzdése: 1. Válság felismerése: VIR:vezetői információs rendszer. 2. Válságstáb felállítása: profi, hivatásos válságkezelő menedzsert kell alkalmazni. 3. Durva elemzés: „gyors fényképezés”: fő veszteségforrások, likviditási pozíciók, mobil aktívák jelölése. Cél az időszerzés. 4. Azonnali intézkedések bevezetése: likviditás növelése, tartozás átütemezése, ktgcsökkentés a minimális szintre, munkaerő leépítés és csere, bizalomerősítés, jogi lehetőségek kihasználása. 5. Részletes elemzés: okok részletes feltárása, piaci környezet vizsgálata, szükséges információk beszerzése. 6. Szanálási stratégia kidolgozása: megvalósításának az útja, határidők, intézkedések. 7. Válság sikeres leküzdése: válságstáb feloszlatása, új megelőző válságmenedzselés. 8. Válság utáni helyzet lehet: új növekedési pályára állítás, fúzió (összeolvadás, beolvadás), likvidáció (jogutód nélküli megszűntetés).

A jó válságmenedzser tulajdonságai: következetesen hajtja végre az intézkedéseket. Diktátor határozott elképzelésekkel. Könyörtelen. Siker esetén képes azonnal lemondani. Célorientált, önbizalommal telt, ezt sugározza is. Stressz-hatás mentesen működő.

A VÁLLALK VÁLSÁGA ÉS MEGSZŰNÉSE: okok: Letelt az időtartam és megszűnik. Jogutód nélkül marad. Egybeolvad más váll-sal. Elfogynak a tagok. Cégbíróság megszünteti. Eljárások: VÉGELSZÁMOLÁS: ha a vállalkozás fizetőképes, de tagjai úgy határoznak h befejezik tev-üket, és a váll-nak nem lesz jogutódja. Lépései: Legfőbb szerv döntést hoz. Cégbíróság értesítése – végelszámoló. Közzététel a Cégközlönyben (30 napon belül lehet követelőzni). Adósság kifizetése. Éves beszámoló elkészítése. Irattározás. VÁLSÁG: ha a vállalkozás léte veszélyben van Lehetőségek: 1. CSŐDELJÁRÁS: amikor az adós fizetési haladékot kér, és megpróbál hitelezőivel csődegyességet kötni = 90 napos moratórium. Cél a fizetőképesség helyreállítása 90 nap alatt. Ha ez nem történik meg : 2. FELSZÁMOLÁSI ELJÁRÁS: fizetőképtelenség. Esedékesség után 60 nappal nem fizette ki számláit, a csődeljárás nem volt siekres. Menete: felszámoló bonyolítja le, az adós v végelszámoló kéri v indítja el az eljárást, Cégbíróság közzé teszi (fa), értékpapírokat és iratokat zárolják, a vagyonról leltárt készítenek = csőd-tömeg, a hitelezők bejelentik igényeiket, ha jogos az igény akkor kielégítik a csődtömegből.

CÉLRENDSZER (cél jellege – cél – cél elérésének eszköze) 1. konkrét cél a fizetőképesség – napi működés fenntartása – napi gazdálkodási feladatok 2. szervezeti cél – hosszú távú fennmaradás – fejlesztéssel, beruházással 3. piaci cél – szükségletek kielégítése – marketing eszköztára 4. alapvető cél – hosszú távú profitmaximalizálás – stratégia.

PIAC (fogalmaknál) FUNKCIÓI: Rangsorolja a szükségleteket. Információkat közvetít. Méri az egyéni, váll-i, nemzetgazd-i teljesítményt. Lősegíti a szűkös erőforrások hatékony elosztását. Elosztja a jöv-eket az egyes term-i tényezők árának arányában (munka, föld, tőke). 

CSOPORTOSÍTÁSA:Tárgy alapján: fogyasztási javak piaca és tényezőpiac (munkapiac, tőkejavak piaca). Hatóköre, terjedelme szerint: helyi lokális piac, nemzeti piac, világpiac. Verseny típusai szerint: szabadversenyes p, monopol p, oligipol p, monopolisztikusan versenyző p. 

PIAC ELEMEI: KERESLET (demand) Negatív merevségű egyenes. Vevő szándéka: minél több ternék minél alacsonyabb áron. Fizetőképes vásárlói szándék. Kereseti függvény: vmely termék fizetőképes keresletének mennyiségét fejezi ki a termék árának függvényében. Keresleti görbe információi: a  vevők a kül árak mellett mennyit hajlandóak, képesek megvásárolni, ill a kül piacra vitt mennyiségekért a fogyasztó mennyit hajlandó áldozni, azaz milyen árakon érhető el.

KÍNÁLAT (supply): pozitív merevségű egyenes. Eladási szándékot fejez ki. Kínálati függvény: az eladók az adott áron meghatározott időszak alatt egy adott piacon mennyi terméket szándékoznak és képesek eladni. Kínálati görbe: a termelők termelési hajlandóságának képe. ÁR: vevők és eladók érdekei találkoznak az egyensúlyi ponton. Funkciói: - elszámoló eszköz, - segít eldönteni h miből és hogyan érdemes előállítani, - az ár segítségével születnek meg, az erőforrások elosztásával és felhasználásuk ütemével kapcsolatos dolgok, - információkat nyújt, - rangsorolja a fogyasztó szükségleteit, - gazd-i döntés eszköze. Keresletre ható tényezők: Piaci árak. Háztartások, váll-ok, költségvetési szervek jövedelmi helyzete és jöv változás várható irányai (konjuktura). Fogyasztói ízlések és szokások. Termék minsősége. Vásárlási, szállítási feltételek. Termék jellege. Várakozások. A fogyasztási cikkek keresletének alakulása. Reklám. Időjárás. Kínálatra ható tényezők: termelési tényezők ára növekszik, akkor egy egyenes balra tolódik el. Ha a termelők száma nő, akkor jobbra tolódik el. Várakozások. Technikai tényezők. Konjuktúra alakulása. Időjárás. Kapcsolódó termékek árának alakul

VEGYES PIACGAZDASÁG JELLEMZŐI: A, Az árak, a kamatok, a bérek nagyrészt attól függenek, hogy hogyan alakul a piacon a kereslet és kínálat aránya. Ezzel szemben az állam is szabályoz: minimálbér, létfontosságú cikkek, jegybanki alapkamat. B, A piacon az eladók és a vevők szabadon állapodhatnak meg egymással. Az állam hatása: tisztességes verseny biztosítása a Gazd-i Verseny Hivatal révén. C, A termelőeszközök tulajdonviszonya változatos. D, A vállalkozói tev köre szabad. E, Az állam a céljai eléréséhez jöv-et von el: a háztartásoktól és az üzleti szervezetektől. F, Szociális feladatokat lát el. 

ÁLLAMI BEAVATKOZÁS A PIACGAZD-BA:  1. Direkt eszközök: Bizonyos magatartásra utasító eszközök. Termelés területén pl HACCP, OKJ. Költségek területén pl hatósági árak. Bér és munkaerő területén pl minimálbér. 2. Indirekt eszközök: biz magat-ra ösztönző eszközök. Gazd-i rendszer szab-nak területe pl privatizáció. Költségvetés területére vonatkozik pl deficit finanszírozásának módja. Pénz és hitelnyújtás, valutapolitika pl értékpapírok kibocsátása. Információk területe = konjuktura index pl válság ellenes intézkedésekkel kapcs prognózisok közzététele. Modern állam gazd-i funkciói:  elosztási (allokációs) funkció, újraelosztási (redisztribúciós) funkció, stabilizációs funkció. Modern állam gazd-i közfeladatai: Ország külsö és belső védelme. Államigazgatás. Igazságszolgáltatás. Piaci struktúra szabályozása. Piac ösztönzése. Közjavak, közszolgáltatások biztosítása. 

GAZDASÁGI EGYENSÚLY: A termelés és a fogyasztás egymásnak való megfelelését értjük.  A termelés és a fogyasztás nagyjából azonosan alakul, és így tudja kielégíteni a termelés a fogyasztást.  Az egyensúly, vagy annak hiánya, az egyensúlytalanság a piacon jelentkezik, a kereslet és a kínálat viszonyában. A nemzetgazdasági egyensúly az összkereslet (AD)és összkínálat (AS) segítségével írható le:

Összkereslet (AD): a háztartások, üzleti szervezetek, kormányzat és külföld vásárlási szándéka és képessége

  AD = C        +           I          +     GA      +       Ex-Im

Növekszik, ha: Forint árfolyama csökken Nő az export Csökkennek az adók Nő a kormányzati kiadás

Összkínálat (AS): egy adott nemzet gazdaságában működő összes üzleti vállalkozás tervezett termelését értjük.

Befolyásoló tényezők: a termelési költségek és az általános árszínvonal viszonya.Növekszik, ha: Munkaerő állomány nő Tőkeállomány növelése Gazdagodik az ország humántőkében Új nyersanyagforrások bevonása a termelésbe Gyorsul a műszaki fejlődés, javul a technológia Kiszámítható gazdaságpolitika

Gazdasági egyensúly jellemzői: Teljes foglalkoztatottság Viszonylag stabil árak (ne legyen infláció) Kiegyensúlyozott költségvetési (bevétel – kiadás) és fizetési mérleg (import – export) GDP – a gazdaság kiegyensúlyozott növekedési üteme A gazdasági stabilizáció elvárások formájában, a kormányzat gazdaságpolitikájával szemben merül fel:

Célok (likviditás megtartása), tervek (megszorító intézkedések), eszközök (adó, áfa) kapcsolata.

Gazdasági egyensúly a külgazdasági kapcsolatunkban:

-A belső nemzetgazdasági egyensúly kapcsolódik a külgazdasági egyensúlyi problémákhoz. A külgazdasági egyensúly ill egyensúlytalanság átfogó tükröződése a külkereskedelmi mérleg és a fizetési mérleg.

Külkereskedelmi mérleg: egy adott ország meghatározott időszakában exportált és importált termékeinek értékét mérlegszerűen szembeállítva tartalmazza fizetéstől függetlenül. Fő elemei: Nemzetközi kereskedelmi együttműködés Kooperáció Termelési és fogyasztási javak nemzetközi forgalma Szabadalmak, találmányok, tudományos eredmények Gyártási eljárások és szellemi termékek cseréje Szállítási, biztosítási tevékenység külföldiek számára Egyenlege: Ha export > import, akkor egyenlege aktív Ha export < import, akkor egyenlege passzív Ha egyenlő, akkor egyenlege nullszaldós

Nemzetközi fizetési mérleg: egy adott ország meghatározott időszakára vonatkozó külföldre teljesített és külföldről kapott tényleges devizafizetéseket tartalmazza.

Fő elemei: Árumozgással kapcsolatos tételek Áruforgalomhoz kapcsolódó szolgáltatásokért járó fizetések Idegenforgalommal kapcsolatos kiadások és bevételek A tőke és hitelek ki- ill beáramlása Munkaerő nemzetközi áramlásával, mozgásával kapcsolatos jövedelmek nemzetközi áramlása Az állam egyéb kiadásai ill bevételei Egyenlege: Aktív, ha a beáramló pénzeszközök felülmúlják a kifelé történő fizetéseket Passzív, ha az ország teljesített fizetései meghaladják a bevételeit Nullszaldós, ha a kettő egyenlő A mérlegegyenlőség megteremtéséhez külföldi kölcsönfelvételhez folyamodik az ország, vagy csökkenti a monetáris tartalékait.

MUNKANÉLKÜLISÉG: a magánszektor illetve állami szektor fogyasztása nem éri el a kívánt színvonalat, a munkaerő-piaci egyensúlyhiány eredője,  Munkanélküliségi ráta: Adott ország gazdasági teljesítményének fontos mutatója: munkanélküliek száma/aktív népesség száma  A mai magyar munkanélk. ráta=  9,7 – 9,8% .

Munkanélküliség típusai: Szerkezeti (strukturális): a munkavállalók szakképzettsége, lakóhelye nem esik egybe az üres álláshelyek lehetőségével. Átmeneti munkanélküliség okai: a cég rendelésállománya szezonalitás miatt csökken, a munkavállaló anyagi, családi, személyes okok miatt maga válik meg a cégtől, a cég átmenetileg, keresletcsökkenés miatt válik meg a munkavállalótól. Kereslet hiányos (ciklikus) munkanélküliség: a munkalehetőségek megszűnnek, a cégek munkakereslete csökken, nincsenek éves álláshelyek

A munkanélküliség okai lehetnek: Árupiaci kereslet elégtelensége: versenyképtelenség a világpiacon.. Struktúraváltozások: technológiai, technikai fejlődés: termelékenység emelkedése. Reálbérek kiharcolt emelkedése: gépi technikával való helyettesítésére sarkallja a vállalatokat. A bérnövekedés a termelékenység növekedését meghaladja. Demográfiai tényezők: A természetes szaporodás foglalkoztatásával kapcsolatban jelenthet gondot. Önkéntes munkanélküliség: az alacsonyabb bér miatt, vagy azért, mert nem megfelelő számukra a szakképesítésükhöz kínált állás, nem vállalnak munkát. Kényszerű munkanélküliség: munkahelyi feszültségekkel, 

A munkanélküliség kezelése: béremelés, átképzések, támogatások, állami megrendelések fokozásával, új munkahelyek létesítésével, közhasznú munkák szervezésével, közmunkával, munkanélküli ellátások biztosításával

INFLÁCIÓ: az általános árszínvonal tartós emelkedése, az egységnyi pénz vásárlóértékének folyamatos csökkenése Defláció: az általános árszínvonal állandósult csökkenése Árszínvonal: az árak általános képe

Fogyasztói árindex (CPI): a megélhetőségi költségi legáltalánosabb indexe

A CPI változását „fogyasztói kosárral” mérik: a leginkább meghatározó termékek és szolgáltatások kerülnek bele, és hónapról-hónapra figyelik az árak változását CPI tárgy – CPI bázis/ CPIbázis  x 100

Magyarországon: 3,8 – 4,2%

Infláció típusai:Keresleti infláció: a kereslet nő a kínálathoz képest, vagyis az elköltésre szánt pénzmennyiség nagyobb, mint az adott áron eladásra szánt árumennyiség. A jövedelmek emelkednek, de nem a termelés vagy az árumennyiség növekedése miatt

Kínálati infláció (ktg infláció): a kínálat csökken a kereslethez képest, vagy valamilyen ok miatt visszaesett a termelés v import. Okai: input termékek áremelkedése, ÁFA növelése, bér, profit és egyéb jövedelmek mesterséges növelése

Infláció a béralkuban:Bér-ár spirál: ha a nominál béremelkedés költségemelkedést eredményez, és ez árfelhajtó hatással jár (pl minimálbér növelése). Ár-bér spirál: az általános árszínvonal emelkedése vált ki béremelési követelést

Infláció üteme: MNB feladata az infláció kordába tartása

Kúszó: néhány %-os (max 5%) Vágtató: 2-3 számjegyű, a pénz naponta veszít az értékéből. Hiper: összeomlik a pénzügyi rendszer (1946)

Infláció elleni védekezés:

- az állam a pénzmennyiséget próbálja csökkenteni, ez kereslet csökkenést eredményez, ami munkanélküliséghez vezethet

- az állam úgy csökkenti a keresletet, hogy a saját kiadásait csökkenti, a gazdasági szereplők jövedelmének egy részét elvonja

- az állam kínálatot élénkít, így próbálja megteremteni a piaci egyensúlyt

VÁLLALKOZÁS VEZETÉSE: olyan tev, melynek keretében a vezető a szervezet tagjait befolyásolja, velük együttműködik a szervezetu és egyéni célok megvalósulásáért. TÍPUSAI: Felsővezetők: a vállalkozás hosszú és középtávú teveivel foglalkozik. Középvezető: szervezeti célok végrehajtásának fő irányítói. Alsó szintű vezetők: a mindennapi tev-t irányítják. VEZETÉSI FUNKCIÓK: 1) TERVEZÉS: A megalapozott előrelátás biztosítását szolgálja. Felvázolja az elképzelt jövőt. Egy vezérfonalat biztosít a cél eléréséhez. Biztosítja h a célok, működési feltételek és az erőforrások összhangba kerüljenek. 2) SZERVEZÉS: olyan vállalatfejlesztő tev, amely a célok hatékony és eredményes elérése érdekében konkrét erőforrásokat és tev-t rendel egymáshoz. Főbb területei: A) szervezeti struktúra és vezetési rendszer kialakítása, működésének megszervezése. B) termelés szervezése: az alaptermelő folyamatok szerkezetének térbeli és időbeli bonyolítása, ill kisegítő és kiszolgáló foly-k megszervezése. C) munka szervezése: a munkahelyek célszerű kialakítása. 3) EMBEREK KÖZVETLEN IRÁNYÍTÁS: közvetlen és személyes kapcsolatot jelent a vezető és beosztottak között. Alapvető eszköze az utasítás és az anyagi ösztönzés. A vezető és a beosztott közti viszony jellemzője az együttműködés és a követés. Személyes vezetés: a feladat végrehajtásra történő átadása. Parancs: leghatározottabb személyes vezetés, a vezető nem kér véleményt, nem indokol, parancs elmulasztása szankcionálást von maga után. Utasítás: a vezető egyoldalúan kijelöli h mit vár el a beosztottaktól, van mód a véleménynyilvánításra, a végrehajtás kötelező, bizonyos mértékű önállóságot és kreativitást megenged. Ajánlás: elvárást fogalmaz meg a feladat végrehajtására, a beosztott határozza meg a teljesítés határidejét eszközét és módszerét. Tanács: a vezető a beosztottra bízza h elvégzi a feladatot vagy nem. Kommunikáció: a vezetési munka legfontosabb eleme, a hírek, információk közlését és fogadását jelenti. Írásbeli komm: Előnye: a félreértés elkerülhető ha világos a fogalmazás, bármikor elővehető, bizonyító erejű. Hátránya: időigényes az elkészítése, nincs személyes kapcsolat, nem lehet visszakérdezni, illetéktelen kézbe kerülhet az információ. Szóbeli komm: Előnye: gyors művelet, közvetlen a kapcsolat, van mód a visszakérdezésre, a visszajelzést rögtön lehet elemezni. Hátránya: nincs bizonyítási lehetőség, a hosszú információs út félreértésre ad okot. Nonverbális: mimika, mozgás, érintés, szemkontaktus, vokális komm. Vezetési stílus: a vezető milyen módszert, eszközt használ. Autokrata (tekintélyelvű): hatalmára támaszkodik, nem fontos a beosztottak véleménye. Demokrata: támaszkodik a beosztottak véleményére, együttműködik. Laissez-faire: nem mer döntést hozni, vagy nem avatkozik be, csak a célt jelöli meg, a módszert nem. 4)KOORDINÁCIÓ: a belső szervezi egységek céljainak és tev-einek összehangolása. A koordináció mélysége attól függ, h mennyire függnek egymástól a belső egységek tev-ei. Közvetett függés: nincs a szervezeti egységek között tev-i, technológiai összefüggés. Egyirányú függés: tev-i, technológiai lánc. Kölcsönös függés: kölcsönös kapcs-ban vannak. 5)ELLENŐRZÉS: a vezetői tev legfontosabb funkciója. Tartalma a visszacsatolás: össze kell hasonlítani a célokat és az eredményeket.

VEZETŐI DÖNTÉSEK: folyamat, amely szakaszokból áll: döntési helyzet felismerése, döntés előkészítése, döntési változatok értékelése, döntés meghozatala, döntés megvalósítása, a végrehajtás tapasztalatainak visszacsatolása. Jelleg szerint: stratégiai, taktikai. Időtáv szerint: hosszú, közép távú. Probléma tartalmától függően: programozott (a probléma megoldására algoritmust dolgoz ki), nem programozott (a vezető kreativitására, intuícióira van szükség). Döntéshozatal módja szerint: egyéni, csoportos.

VÁLLAKOZÁS SZERVEZETE: A) TULAJDONOSI SZERVEZET: alapformáit a a gt-ről szóló törvény határozza meg. 

B) MUNKASZERVEZET: működése, felépítése, jellemzői eltérőek. 1)Munkamegosztás szerint: Tárgyi elv szerint: termékek, termékcsoportok. Funkciók szerint: alapanyag beszerzés, logisztika stb. Területi elv szerint: földrajzi elhelyezkedés. Rendezőelvek számától függően lehet egydimenziós, többdimenziós. 2)Hatáskörök megosztása alapján: a szervezet felépítésében és működésében alapvető jelentőségű a döntési hatáskörök megosztása a vállalati vezetés és a többi vezetési szint között. Egyvonalas szerkezet: az alárendelt csak a felsőbb vezetőktől kaphat utasítást. Többvonalas szerkezet: több egységtől is kaphat utasítást a tev elvégzésére. 3)Koordinációs eszközök alapján. Strukturális koor eszk (szakmai bizottság). Szabályzatok, tervek (pl SZMSZ). Személyorientált koor eszk (vezető kiválasztás, továbbképzés). 4)Konfiguráció: a szervezet megjelenítési formája. Mélységi tagozódás: a felső vezető és a munkavállaló között hány szint van. Szélességi tagozódás: egyes vezetői szinteken hány alkalmazott tartozik egy vezető alá.

MUNKASZERVEZETEK: 1. LINEÁRIS SZERVEZET: az elsődleges munkamegosztás a szervezetben egy rendezőelv szerint történik (egydimenziós). Minden beosztott csak egy vezetőtől kap utasítást (egyvonalas). Előnye: egyszerű, a működési ktg alacsony. Hátránya: nehézkes a kommunikáció a szervezeten belül. Ált kis és családi váll-nál alkalmazzák. Továbbfejlesztett változata: a felső vezetés szintjén van egy törzskar, akitől tanácsot kérhet, szakmai előkészítést végeznek (lineáris törzskari szervezet). 2. FUNKCIONÁLIS SZERVEZET: az elsődleges munkamegosztás a szervezetben funkciók szerint, egy ismérv alapján történik. Egydimenziós és többvonalas szervezet. A stratégiai és az operatív döntések a felső vezetés szintjén történnek. 3. DIVIZIONÁLIS SZERVEZET: tipikusan nagyvállalati forma. A munkamegosztás tárgyi elv(termék v szolgáltatás csop) szerint valósul meg. A termelő egységeket termékcsoportok szerint alakítják, ezeket hívjuk divízióknak. A döntési hatáskörök decentralizáltak. A váll-i vezetés csak irányítási, ellenőrzési és koordinációs feladatokat végez. Nagy önállósággal rendelkezik. Előny: a stratégiai és operatív vezetés szétválasztható, erőteljes piaci orientáció (gyors reagálás a piac változásaira), erőteljes ösztönzés a munkavégzésre. Hátrány: annyira önállóvá válhat, h a divízió az egész cég érdekei ellen kezd el dolgozni. Fajtái: A, profit központ (nyereség center): a divíziók nyereség kp-ként dolgoznak, érdeke a jövedelmezőség. B, költség kp (cost center): a divíziókat ktghelyenként kezelik, és azok számára egy ktgtervet állapítanak meg. C, beruházási kp (investement center): önálló tőkeallokációs kp, a központi szervezet tőkét ad át a divíziónak, ez a legnagyobb hatású kör. 4. MÁTRIX SZERVEZET: az elsődleges munkamegosztásnál a funkcionális és tárgyi rendezőelvet egyszerre alkalmazza. Többdimenziós, ahol a működésben kettős irányítás alakul ki: a, funkcionális vezetők képviselik a saját szakterületüket, b, termelési igazgatók képviselik (akik egy termék fejlesztéséért felelnek). Előnye: a környezeti kihívásokra gyorsan reagál (reaktív reagálás). Hátránya: a kettős irányítás konfliktust okozhat.

NEMZETGAZDASÁG MŰKÖDÉSE, TELJESÍTMÉNYE: nemzetgazd + szereplői. Gazdaság:egy adott orsz gazd-i tev-einek és gazd-i egységeinek összessége. Részei: gazdálkodás folyamata, gazdálkodó szervezetek és azok kölcsönös kapcs, gazd-i tev-ek összessége.

GAZD INTÉZMÉNYRENDSZERE: 1. Államhatalmi szervek: A, országgyűlés: legfőbb hatalmi szerv. Elnök + bizottságok. Döntést hoznak a következőkről: közt-i elnök személye, minelnök szem, alkotmánybíróság tagjai, ombutsmanok, ÁSZ vezetője, Legfőbb Bíróság vezetője, Legfőbb Ügyész. B, köztársasági elnök, feladat nemzetközi szerződések stb. 

2. Államigazgatási szervek: A, kormány: miniszterelnök + miniszterek. Feladatok: gazd pol kialakítása, gazd pol-i programok végrehajtása, törvények végrehajtása, minisztériumok működtetése. B, minisztériumok. C, országos hatáskörű szervek: minisztériumi irányítást nem igényelnek. Pl Gazd-i Verseny Hivatal, Kp-i Stat-i Hiv, APEH. 3. Államhatalmi és államigazgatási funkciót egyaránt betöltő szervek: a helyi önkormányzatok, mert: helyi hatású rendeletekkel és határozatokkal dolgozik – áll hatalmi. A rendeleteket megvalósítja, szervezi a közügyeket – áll igazgatási. Vezetője a polg mester. Bevételei a helyi adókból származnak. Közfeladatokat látnak el. 4. Társadalmi, érdekképviseleti szervek: A, bérből és fizetésből élők érdekképviselete = szakszervezetek. B, vállalkozók érd képviseleti sz: ezek a gazd-i kamarák (keresk-i és iparkamara, kézműves kamara, agrár kamara. C, érdekegyeztető tanács: a munkaadó, munkavállaló és kormány érdekeit egyeztetik.

ÁLAMI KÖLTSÉGEVETÉS:  Egyrészt az állam kp-i pénzalapja, másrészt a pü-i terv. Költségvetési politika: olyan intézkedéseket jelent, amelyeket az állam a költségvetés bevételeinek és kiadásainak befolyásolása útján valósít meg. A kormány tervet készít, ogy megvitatja, esetleg módosítja, elfogadják. Költségvetési mérleg: az áll bevételeit és kiadásait szembeállítjuk egymással: deficit, szufficit, optimális. Deficit rendezése: A kp-i bank nyújt hitelt a költségvetésnek (ha nyomtat pénzt, inflációt teremt). A lakosságtól – államkötvény, kincstárjegy kibocsátása. Kölcsön külföldről, magánbanktól, nemzetközi valutaalaptól. A kölcsönfelvételek hatása: A termelő célra felvett kölcsön jövedelmet hoz. A nem termelő célra felvett hitel veszteséges bankok, vállalatok tartozásaira, fegyverkezésre, szociális kiadásokra – nem hoz jöv-et. KÖLTSÉGVETÉSI MÉRLEG BEVÉTELEI: 1. gazdálkodó szervezet befizetései pl társasági adó 2. fogyazstáshoz kapcsolódó adók pl ÁFA 3. lakossági befizetések pl SZJA 4. kp-i költségvetési szerveknek a befizetései 5. helyi önk befizetései 6. nemzetközi pü-i kapcsolatokból származó bevételek 7. pénzintézetek adója és osztaléka 8. egyéb rendkívüli bevételek. KIADÁSAI: 1. gazdálkodó egységek támogatása 2. fogyasztói árkiegészítés 3. felhalmozási kiadások 4. tb-hez hozzájárulás 5. tb közreműködésével folyósított ellátások 6. kp-i költségvetési szervek támogatása 7. önkorm tám 8. elkülönített áll-i pénzalapok 9. adósságtörlesztés, a kamatfizetés 10. nemzetközi pü-i kapcsolatokból származó kiadások 11. egyéb kiadások, tartalékképzés.

NEMZETGAZDASÁG TELJESÍTMÉNYÉNEK MÉRŐSZÁMAI: egy év alatt megtermelt javak termelésével és felhasználásával, a jöv-ek keletkezésével és elosztásával kapcsolatos aru és pénzmozgás.

A nemzetgazdaság működésének, a társadalmi újratermelés folyamatában keletkezett eredményeit különböző teljesítménykategóriákkal ill azoknak megfelelő mutatószámokkal fejezzük ki. A kibocsátás mértéke történhet naturális mértékegységgel és értékmutatók segítségével (pl árindex). A MUTATÓK LEHETNEK: 1.a, bruttó típusúak: amikor a teljesítményt úgy állapítják meg, h figyelembe veszik az anyagi ráfordításokat is b, nettó típusúak: az össz ráfordításból csak a termelési tényezők tiszta, addig nem létező új eredményét tartalmazzák. 2. a, hazai mutatók: adott orsz területén létrehozott termelési érték b, nemzeti mutatók: adott nemzet tagjai által országukban és külföldön létrehozott termelési érték. 3.a, flow kat: változást, fejlődést, folyamatot kifejező ált időszakra vonatkozó kat (pl jöv) b, stock kat: állapotot, helyzetet kifejező ált időpontra vonatkzó kat (pl nemzeti vagyon).

TÁRSADALMI ÚJRATERMELÉS: a tágan értelmezett termelés szakadatlan ismétlődése, amely magában foglalja a javak és szolgáltatások, a munkaerő, a gazdasági viszonyok és a szükségletek összességének újratermelését. Alapformái: Bővített újratermelés: növekszik a termelés az előző időszakhoz képest. Egyszerű újratermelés: adott évben azonos szinten megismétlődő termelés. Szűkített újratermelés: kisebb terjedelmű a termelés, mint előző évben (recesszió)Tartalma: Anyagi javak: termelési eszközök, fogyasztási cikkek. Munkaerő: szellemi és fizikai. Gazdasági viszonyok: munkamegosztás és tulajdonviszonyok. Szükségletek: termelői és fogyasztói szükségletekMozzanatai: Termelés: anyagi javak előállítása, eredménye a termék. Elosztás: a társadalom tagjainak, csoportjainak valamilyen részesedését jelenti a létrehozott javakból. Forgalom vagy csere: a termelés eredményét és a szolgáltatások kicserélését jelenti (pénz-áru-pénz). Fogyasztás: a megtermelt javak, szolgáltatások felhasználása. Lehet: termelő fogyasztás: termelési eszközök felhasználása, végső fogyasztás: fogyasztási cikkek, egyéni fogyasztás: én vagy a család, közösségi fogyasztás: a társadalom egy részének a fogyasztása

NEMZETI VAGYON: újratermelési folyamat alapja, anyagi javak összessége, amellyel adott időpontban egy orsz renedelkezik. 

Összetevői, elemei: 1. termelő vagyon: a gazd-ban felhasznált tárgyi és forgóeszközökből áll. 2. nem anyagi szféra felhalmozott vagyona: nem termelő anyagok (ovi, suli). 3. tartós használati cikkek. 4. termelésbe bevont természeti erők. 5. az orsz monetáris készlete (arany, valuta és deviza). 6. külföldiekkel szemben fennálló követelések és tartozások egyenlege. + fontos rész a termelői és humán infrastruktúra.

      GO ---- GDP---  NDP--- GNI --- NNI --- GNDI--- NNDI



GO (bruttó hazai kibocsátás): egy ország egy év alatt előállított összes termékét és szolgáltatását foglalja magába értékesítési helytől függetlenül

GDP (bruttó hazai termék): egy országban adott évben előállított végső fogyasztásra szánt termék és szolgáltatás, Hozzáadott érték, vagyis a termelő fogyasztás nélküli összérték. Adott évben az országban realizált elsődleges jövedelem

NDP (nettó hazai termék): egy adott országban, adott évben keletkezett nettó jövedelmek összessége

GNI (bruttó nemzeti jövedelem): egy ország állampolgárai által megvalósított elsődleges jövedelem. A bruttó nemzeti terméket létrehozó különböző csoportokhoz áramló teljes bér és profitjövedelem

NNI (nettó nemzeti jövedelem): az év során létrehozott, addig nem létező, olyan tiszta termék és szolgáltatáshalmaz, amely a személyes fogyasztást és felhalmozást szolgálja

GNDI (bruttó nemzeti rendelkezésre álló jövedelem): egy ország állampolgárai által, adott évben felhasználható bruttó jövedelem

NNDI (nettó nemzeti rendelkezésre álló jövedelem): egy ország állampolgárai által, adott évben felhasználható nettó jövedelem

Részeik:I: új érték, tényező jövedelem: részben az elhasznált munkaerő pótlására (vagyis a kifizetett munkabér és járulékai) pótlására szolgál, valamint a gazdaság bővítésére Ca: amortizációs alap: egy év alatt elhasznált és értékcsökkent tárgyi eszközök értéke Cf: folyótermelő felhasználás: a korábbi években előállított, és a vizsgált időszak termelése során felhasznált készletek Ca + Cf: pótlási alap: az elhasznált eszközök pótlására elhasznált jövedelemrész Im – Ix: az országba beáramló elsődleges jövedelem és az országból kiáramló elsődleges jövedelem különbsége TRx – TRm: külföldre utalt transzfer és külföldről kapott transzfer különbsége

ÁR-KÖLTSÉG-PROFIT

Üzemszüneti pont : amikor a teljes árbevétel= a változó ktg-gel. A határtkg (MC) görbe metszi az átlagos változó ktg (AVC) görbét a legmélyebb pontján. Az  apont, ahol a piaci ár olyan alacsony, h éppen fedezi az átlagos véltozó ktg-eket, így a cég veszteségessé válik. 

Fedezeti pont: ahol az árbevétel (TR) függvény és a teljes ktg (TC) függvény metszi egymást, nincs se nyereség, se veszteség. 

Fpq= FC/p-AVC

Ráfordítás: termékek és szolgáltatások előállításához szükséges gépek, berendezések, szerszámok, épületek, munka és föld. Tágabb fogalom, mint a költség, mert olyan felhasználásokat is tartalmaz, melyeket nem lehet költségként elszámolni (pl társasági adó) Termelési költségek: a ráfordítások pénzben kifejezett értéke. Költségnem szerint: Anyagjellegű, Személyi jellegű, Amortizáció, Egyéb ráfordítások, Tőke és vállalkozói ktg. Elszámolási mód szerint: Közvetlen (explicit) költség: a költségviselők szerint számolhatók el Közvetett (implicit, általános) költség: a költséghelyek szerint számolhatók el A termelés volumenének változásához való viszonyuk alapján: Állandó (fix) költségek: a termelés változásával nem változik, termékegységen belüli hányada a termelés hányadával fordítottan arányos. Változó (alternatív) költség: a termelés változásával együtt változik, a változás lehet lineáris, degresszív, progresszív.

Termelési kiadások:

Tartós befektetés: a tárgyi eszközök befektetésére fordított kiadás. A lekötött tőkének ez a része nagy összegű pénzkiadás. Lassan, költséggé válásuk arányában, hosszú időszak alatt térülnek vissza az árbevételből.

Folyamatosan történő ráfordítások: nyersanyagok, energia, munkaerő és egyéb, rendszerint rövid idő alatt elhasználódó termelési tényezők vásárlása. Még ugyanabban a termelési periódusban visszatérül az árbevételből.

Folyó termelési költség: az előlegezett tőkebefektetés adott termelési periódusban elhasználódott része. A termelési költség olyan áldozat, amelyet a vállalatok az elérni szándékolt eredményért hoznak. A folyó költség a vállalat teljes termelési költsége. A termék önköltsége a termelési költség termékegységére jutó része

Teljes termelési költség = fix költség + változó költség (TC = FC + VC)

Önköltség (AC)  = AFC + AVC = TC / Q

1 termékre jutó fix ktg. (AFC) =  FC / Q                                                   

1 termék előállítási átlagos ktg. ( AVC) = VC / Q

Az árbevétel és a jövedelem összefüggése: Az árbevétel először a számlán jelenik meg. Az áru tényleges leszállítása után kerül sor a vételár

megfizetésére. Időpontja egybe eshet az áruszállítással, vagy hitel eladás esetén egy későbbi időpontban történhet megállapodás szerint. Az árbevétel lehet bruttó- és nettó  Egyéb bevételek: immateriális javak, tárgyi eszközök értékesítése, árfolyamnyereségek, kamatbevétel, káreseményből történt befizetések, korábban behajthatatlannak nyilvánított követelésekből történt befizetések

Jövedelem = árbevétel – önköltség     

Árbevétel = egységár x eladott mennyiség    TR  =  p x q

                 = teljes költség + teljes profit        TR = TC + TЛ

A jövedelem és a jövedelmezőség összefüggése: Az eredmény és az eredményesség a jövedelemben és a jövedelmezőségben fejeződik ki.

Eredmény = ráfordítás – hozam

Eredményesség = Eredmény / Ráfordítás 

Jövedelem = árbevétel – költségek

Jövedelmezőség = Jövedelem / Költségek

Ha a jövedelem nyereség, akkor: nyereség = árbevétel – költségek.

Profitabilitás: adott időszak és nyereségének és a befektetések hányadosa.

Profitabilitás = Profit / Folyóköltségek

A költség, az árbevétel és a profit a másik kettő függvénye, mert: Ár = költség + profit    Költség = ár – profit  Profit = ár – költség

Ha az árbevétel > költségráfordítás = eredmény nyereség.

Ha az árbevétel < költség = veszteség.

Az árbevétel és a költségek kritikus pontjai

Az árbevétel profittartalma annál nagyobb, minél kisebbre szorítható a költségtartalma.

A normál profitot is tartalmazó árbevétel

A normál profit részei:

- tőkekamat: a vállalat működésére eső profit

- vállalkozói nyereség: adott vállalat menedzserének, a vezetést, irányítást végző kvalitásainak megfelelő menedzseri díjjal egyenlő

- gazdasági profit: azoknál a vállalatoknál van, amelyek az átlagoshoz képest kivételesen kedvező technikai és egyéb termelési feltételekkel rendelkeznek, így költségszínvonaluk az átlagos költségszínvonal alatt helyezkedik el.

Gazdasági profit = árbevétel – összes gazdasági költség

A gazdasági költség = normál profit + vállalkozói haszon

Fedezeti pont: (az összes állandó és változó költséget fedező árbevétel)

Nincs nyereség, nincs veszteség. A fedezeti pont melletti termelés azért kritikus pont, mert bármilyen kevés további árbevétel kiesés veszteség képződését jelenti. A fedezeti pont kifejezi:

- az árbevételi szintet, amely fedezi a teljes költséget

- a minimális termelési szintet, amely mellett adott költségviszonyok és egységár mellett a fenti árbevétel kialakul.

A fedezeti pont számítása:

FQ  =   FC (fix ktg)/ p – AVC      

Az előállítási ktg. megtérül az árbevételből változatlan ár mellet.

Fedezeti ponthoz tartozó árbevétel:

TR  =  TC  →   П =  0 

Üzemszüneti vagy üzembezárási pont: Csak változó költséget fedező árbevétel.

- Az állandó költséget nem téríti meg. 

- Az állandó költség a termelés csökkentésével, illetve beszüntetésével is megmarad, és az összes többi termék költséghelyzetét is rontja.

- Ha az árbevétel kiesésnél a veszteség azonos vagy nagyobb, akkor a termelést abba kell hagyni.

STRATÉGIAI ÉS OPERATÍV VEZETÉS: STRATÉGIAI: feladat: nyereségszerzési potenciál szerzése. Tevékenységei: időszakosak, egyediek. Szervezeti megvalósítás: projektek. Vezetés jellege: a változásokra irányul. OPERATÍV: feladat: profitszerzés. Tevékenységei: folyamatosak, ismétlődőek. Szervezeti megvalósítás: állandó egységek. Vezetés jellege: fenntartó jellegű.

STRATÉGIA: Hosszú távú írásba foglalt koncepció í vállalk célkitűzéseiről, ennek megvalósításához szükséges erőforrásokról, és a legfontosabb fejlesztési akciókról. A lehetőségek kihasználása, a változásokhoz való alkalmazkodás és a körülmények befolyásolása érdekében az üzleti kockázat csökkentésére, és a fenyegetettség ill veszély elhárítására irányulóan.

TERVEK FAJTÁI: Tervek időtávja szerint: hosszú, közép és rövidtávú. Tervek jellege szerint: stratégiai, üzleti és operatív tervezés. Tervek a vállat szerveti szintjétől függően: vállalati, gyáregységi, műhely szintű.

KIALAKÍTÁSÁNAK MÓDJAI:

1. Tervezői strat: A strat-kialakítás legfejlettebb módszere, de nem lehet mindenki számára ajánlani. Módszeres tervezői munka eredménye. A stabil gazd-i körny-ben működő váll strat-ja. A váll külső feltételeit és alakulását jól diagnosztizálja. Nagy és erős közepes váll srtat-ja. Magas tervezési és elemzési ktgigényű

2. Vállalkozási strat: Hosszútávon nagy fontosságú döntések sorozatában keletkezik. Egyéni vállalk-ok srtat-ja ahol a tulajdon és menedzseri funkció egy kézben összpontosul. Nagy lépések politikája: nagy kockázatvállalás nagy hozam reményében. Kp-i cél: nagy növekedés, nagy személyes jövedelem-kivétel. Kis de erős és új váll strat-ja, amelynek kevés a vesztenivalója. Korábbi döntések által kevésbé elkötelezett és behatárolt, új döntéseiknek alig van ebből eredő korlátjuk.

3. Adaptív srtat: Bonyolult körny-ben működő váll strat-ja. Egyedi döntések sorozatában, szabályok által behatárolva, a döntéshozók vitáit mederben tartva alakul ki. Tartózkodó a jelentősebb strat-i változtatásoktól. Konfliktusfeloldó eljárást alkalmaz az externáliákkal (körny-i kihívás) kapcsolatban. Alkalmazkodó, kihívásokra választ kereső. Kis lépések pol-ja. Jó visszacsatoló és korrekcióképességű. Új döntéseikkel is a már elért stabil helyzetben maradást segítik, s ügyelnek rá, h ne túlzottan távolodjanak el attól.

STRAT-I TERVEZÉS FOLYAMATA:

A strat-i tervezés foly-ának kp-jában a strat tartalmi elemei állnak:

1. A váll működése és működési köre: A váll küldetése meghatározza, h a váll milyen piaci igényeket és hogyan akar kielégíteni. Működési kör: melyek a piaci igények amelyeket ki akarunk elégíteni? Melyek a fogyasztói igények? Melyek azok az eljárások és módszerek amelyekkel az igényeket kielégíthetjük?

2. A váll versenyhelyzetének erősítése: Meg kell vizsgálni, h a váll mely területeken képes tartós versenyelőnyt kiharcolni és mik ennek a feltételei. A versenyhelyzet vizsgálatát 2 szinten végzik: váll-i szinten vagyis a váll egészére(Milyenek az erőviszonyok: a váll és vevők között, a váll és versenytársak között, a váll és szállítók között. Helyzetelemzés módszerei: SWOT anlízis, Brainstorming, Delphi-csoportos szakértői munk), ill üzletegységekre vonatkozóan (portfólió analízis: a termék v szolg helyzetének vizsgálatára alkalmas olyan ábra, amely a váll termékeit azok piaci részesedése, ill a piaci vonzerő vagyis az értékesítés növekedési üteme alpján csoportosítja. Módszerei: BCG-mátrix, GE-mátrix, termék életgörbe, életgörbe elemzéssel kombinált GE-mátrix))

3. Szinergia (együttműködés): több tényező együttes hatásának a mértéke. A váll vezetési-szervezete rendszerét és belső erőforrásokat úgy kell összehangolni h minél kedvezőbb feltételek alakuljanak ki.

START SZAKASZAI

1. Start-i elemzés: a váll belső helyzetének és külső körny-ének feltárása. Külső körny: piaci helyzete, jogi társ-i helyzet, gazd-i helyzet, iparág többi váll-ának nyeresége, iparág műszaki helyzete. Belső helyzete: termékválaszték, nyereségforrások, pü-i helyzet, berendezések műszaki helyzete, termékszerkezet, erőforrások. 

2. Vállalati küldetés és az alapvető strat-i célok meghatározása (misszió).

3. Strat-ák kialakítása = alternatívák kialakítása.

4. Strat-i akciók megtervezése.

5. Érdekeltség, ellenőrzés és információ módjainak, formáinak kialakítása.

START SZINTJEI: 

1. Vállalati: a váll egészére kiterjed.

2. Üzletági: egyes strat-i egységek, divízóknak a szintjei.

3. Funkcionális: az üzletági, vállalati részstrat-ák, amelyek a váll egyes szakterületeinek céljait, fejl-i céljait határozzák meg, és a váll strat-i részévé integrálódnak.

STRATÉGIA MENEDZSELÉSE: Vezetői feladatok, részfunkciók: A szükséges erőforrások meghatározása, előteremtése és elosztásuk az üzletágak között. A szervezet és a vezetési rendszer fejlesztése: szervezeti felépítés, tagolás, vezetési módozatok, stílus változtatása, ill az információs, értékelési rendszer, érdekeltségi rendszer modernizálása. A váll-i kultúra fejlesztése: munkaszervezés, hatalomgyakorlás, emberek irányítása, ill kezdeményezőkészség engedélyezése, méltányolása. A stratégiai és operatív menedzseri tev összehangolása.

STRATÉGIA VISSZACSATOLÁSA: terv és tény szembesítése. Állandó vizsgálati feladat a vezetés számára a problémáknak a: a, váll-on belüli részterületek zavarai (pl magas készletszint, munkaerő fluktuáció, likviditási zavarok ismétlődése), b, a váll-i összteljesítmény alacsony szintű (piaci részesedés alacsony, a nyereség csökken), c, külső tényezők váratlan változásai (pl új versenytárs megjelenése, gazdaságszabályozó eszközök hirtelen megváltozása) --- Ezek orvoslása, visszacsatolási problémák megoldása: meglvő strat-i eredményeknek a következetesebb folytatása, stratégiák lényeges módosítása, újrafogalmazott átalakított strat.

VÁLLAKOZÁSI STRAT TÍPUSAI:

1. Magas műszaki, technológiai színvonalú és dinamikus váll-i fejlődésre épül: nemzetközi vállalatok. Hatékonyan tudják szakértelmüket, technológiájukat egyik orsz-ból a másikba exportálni. Jell: erős K+F, rendszeresen új termékkel jelennek meg, stabil pü-i háttér.

2. Átlagos technológiai színvonalra és ennek egyszeri eladására épülő: Strat-juk fő jell: a technológia egyszeri eladására épül, fejlesztés nem jellemző.

3. Kiemelkedő vezetési technológiára és jó menedzsmentre épülő: Nem tartós fogy-i cikke piaca. Erősen terjeszkedő váll-ok strat-ja.

4. Az erőforrások árkülönbözetére (ktg előnyökre) épít: Komparatív előnyökre épít. Oda települnek, ahol ktgelőnyt tudnak elérni a gazd-i erőforrásokban.

PIACRA JUTÁS STRAT-I

1. Támadó: A piacon uralkodó domináns cég nyílt megtámadása.

2. Védekező: Az adott piacon már domináns cég strat-ja a vezető pozíció megőrzése érdekében. Módszerei: versenytársak mozgásának korlátozása jogi és egyéb eszközökkel, együttműködés a még gyenge konkurenciával.

3. Oldaltámadó: Olyan szabad piaci területeket keres, ahol még nincsenek harcok, így a taktikai meglepetés eszközével él. 

4. Gerilla: Olyan piaci szegmens megtalálása, mely saját megélhetésüket biztosítja, de elég kicsi ahhoz, h megvédhessük. Kis váll-i strat.

5. Piacteremtő: Új termék kitalálása. Vagy  a kereslet húzza a piacon vagy divatcikkek alapján.

VÁLLALKOZÁSOK KÖZÖTTI STRATÉGIAI SZÖVETSÉGEK: Vertikális: olyan vállalkozások kötnek egymással vertikális start-i szövetséget, akik az összefüggő termelési-elosztási folyamat más-más szegmensébe működnek (pl gyógyszergyár ampullát is gyárthat). Horizontális: résztvevői azok a cégek, akik azonos piacon vannak jelen, potenciálisan versenytárak, de mégis szövetségre lépnek. Az együttműködés tárgya: a kutatási eredmények piacra vitelének feltételei. Mélységi (vegyes): a legkülönbözőbb területen dolgoznak együtt (pl K+F, értékesítés, alaptevékenység).

ÜZLETI TERV ÜZLETI TEV KÉSZÍTÉSE: Tervezés: olyan tev, melynek feladata, h meghatározza a jövőben elérendő célokat, és az azokat megvalósító eszközöket. Területei: nemzetgazdasági, vállalati, üzleti. A tervezés során: felmérik a lehetőségeket, célokat fogalmaznak meg, meghatározzák a megvalósítás eszközeit. Mikor és kinek készül az üzleti terv: A) Már működő vállalkozásoknál: hitelfelvétel, részvénykibocsátás, tőzsdére való belépés, befektetők számára. B) Beindítás előtt: annak eldöntésére, egyáltalán érdemes-e a vállalkozásba belefogni. C) Jelentős változást eredményező döntéskor: új beruh elindítása, összeolvadás, jelentős üzletrészek eladása v megvásárlása, a tevékenységi kör módo-sítása előtt. ÜZLETI TERV: a vállalkozás átfogó, minden üzleti szem-pontot figyelembe vevő leírása, amely szolgálhatja a vállalkozás reális (biztos) alapokon történő elindítását és/vagy a vállalkozás tevékeny-ségének sikeres folyatását, ill a vállalkozás esetleges módosítását. Üzleti terv lényege, tartalma: Rendelkeznie kell: naprakész tervekkel (rövid távú cselekvés), hosszabb távú elképzelésekkel a vállalkozás jövőjét, fejlődését illetően. Tartalma attól függ, hogy kinek és kilyen okból készül: egy már működő v egy most induló, kisebb fejlesztéshez hitelt kérő v telje-sen átalakuló vállalkozás. Jól kidolgozott üzleti terv jellemzői: reális, vonzó, érdeklődést felkeltő, útmutatóul szolgál, jövőorientált gondolkodás-ra kényszerít, igényes, megszünteti az ötletszerűséget, fegyelmezettséget igényel, átfogó, közérthető. ÜZLETI TERV FELÉPÍTÉSÉNEK SZAKASZAI: 1. Vezetői összefoglaló: mi a cég profilja, alapvető üzleti célja, küldetése (termék és/vagy szolg). Mekkora a váll-ba vitt tőke nagy-sága, tulajdonosi szerkezet (saját és idegen tőke nagysága). Milyen a választott szervezeti forma (ki milyen jogosítványokkal rendelkezik). Melyek a megcélzott főbb üzletviteli jellemzők (mekkora áruforgalmat tervez). Mi a tervezett üzleti tev földrajzi hatóköre (város, település, ré-gió). Hogyan fogalmazható meg a SWOT. Mit mutatnak a fedezeti számí-tások és a pénzügyi aránymutatók. 2. A vállalat általános bemutatása: Cégszerű megnevezés: székhely, jogi forma, alaptőke, saját vagyon, könyvvezetés módja, adózás módja. Működési terület. Tulajdonosi szer-kezet. Alkalmazottak száma. Vállalkozás jelenlegi célkitűzései. Tevékeny-ség bemutatása. Vállalkozás környezete. 3. Termékek és szolgáltatások: a tevékenység, termék v szolgáltatás részletes bemutatása. 4. Marketing terv: Piac szegmentálás. A kiválasztott célcsoport szükségleteinek meghatározása. Termékjellemzők. Értékesítési csatornák. Versenytársak és azok munkái. Termékfejlesztési lehetőségek. Árkalkuláció. Alkalmazandó piacbefolyásolási elemek. 5. Működési (gyártási) terv: Technológiai, szükséges gépek berendezések, munkaerő, anyagszükséglet, kapacitás nagysága, termelés ktg-ei. 6. Vezetőség és szervezeti felépítés. 7. A vállalat szervezeti, jogi struktúrája és a tőkeszerkezet. 8. Pénzügyi terv: Eredmény és mérlegterv. Jövedelmezőségi terv (nyereség, veszteség számítása). Cash-flow előrejelzés: likviditás (bev-kiad). Finanszírozási terv. 9. Mellékletek: engedélyek, tervek, dokumentációk, megállapodások, ajánlatok, piackutatási eredmények.

MARKETING Lényege: a piaci viszonyok között a vállalatok sikeres működése érdekében alkalmazott módszerek, értékesítési eljárások, magatartásformák és gondolkodási módok összessége. Specifikumai: A vállalkozás egészét átfogja ill áthatja. Szemléletmódja a piacra irányul. Tudományos eredményeket alkalmazó módszer. Fogalma: Szűkebb értelemben olyan váll-i tev, amely a vevők igényének kielégítése érdekében elemzi a piacot, meghatározza az eladni kívánt terméket, szolgáltatást, azokat megismerteti a fogyasztóval, kialakítja az árakat, megtervezi az értékesítést, befolyásolja a vásárlókat. Célja: a piac megismerése, ahhoz való alkalmazkodás elősegítése és befolyásolása. Két fő területe: piackutatás (passzív marketing=PM), és a marketing mix(aktív marketing=AM=4P+3P) Piackutatás (PM): primer és szekunder. Aktív marketing 4P-je: termékpolitika, árpolitika, értékesítési hely politikája, marketing kommunikáció (reklám, közönségkapcsolat=PR, eladásösztönzés, személyes eladás). 3P-je: emberi tényezők (people), környezet ahol a szolg-t igénybe vesszük (psychical), folyamat amelyben az igénybevevő is részt vesz (process). MARKETING LEGFONTOSABB ELEMEI: 1. Fogyasztói, piaci igények megismerését és befolyásolását lehetővé tevő folyamatok kialakítása és működtetése. 2. A fogyasztóorientált vezetői és dolgozói szemlélet és magatartás érvényesítése. 3. Fogyasztói igények kielégítésére orientált vállalati működés és fejlődés. 4. Az előzőek megvalósulását szolgáló eszközök és módszerek alkalmazása. A MARKETING KIALAKÍTÁSÁNAK FŐ FELADATAI: 1. Váll-i marketing körny feltárása, megismerése: vevők, szállítók, versenytársak, piaci közvetítők megismerése, demográfiai, gazdasági, természeti, társadalmi és politikai tényezők hatása. 2. Piacok megkülönböztetése szereplői és igényeik szerint: egyéni fogyasztók piaca, szervezeti piac (vállalati, állami v kormányzati, önkormányzati). 3. Piacszegmentálás, célpiac kiválasztás, pozícionálás. Szegmensek értékelésének szempontjai: szegmensek mérete és jövedelmezősége, szegmensek prognosztizált növekedési üteme, versenyviszonyok helyzete a szegmensekben, az adott szegmentum kiszolgálása mennyire illeszkedik a váll stratégiai céljaihoz és erőforrásaihoz. 4. Versenyhelyzet elemzése (GE, BCG): Piac osztályozása bizonyos szempontok szerint. Vállalattípusok megkülönböztetése versenystratégia alapján. 5. Saját piaci pozíció és versenystratégia meghatározása. VÁLLALATOK MARKETING STRATÉGIÁJA CÉLPIACI SZEREPÜK ALAPJÁN: 1. Vezetők stratégia: Piaci részesedésük a legnagyobb. Átdiktáló hatásuk van. Versenytársakat megelőzik. Új termék bevezetésében, áruterítés szélesítésében is vezetők. Saját pozícióját szilárdan tudja tartani. 

2. Kihívók stratégia: Felfutásban lévő, piaci részesedést agresszíven növelő stratégiájuk van. Támadó a vezető cégekkel szemben és a kisebb, pü-ileg gyengébb cégekkel szemben is. Támadó és piacőrző eszközei: árleszállítás, olcsó áruk bevezetése, választék bővítése, korszerű termékek bevezetése. 3. Követő stratégia: A piaci pozíció fenntartása a cél. A kihívók támadása miatt magas színvonalú termelés és szolgnyújtás elérésére törekszik. Összktg csökkentő eszközöket használ. Nem passzív helyzetet jelent. Gyakran nyújt különböző kedvezményeket. Az adódó új piacokra is belép. 4. Meghúzódó stratégia: Kisvállalatokra jellemző. A speciális kis szegmensekbe, résekbe, fülkékbe hatolnak be. Kicsi a veszélyeztetettségük, a nagyoknak nem érdemes megtámadni őket. A speciális szegmensekben rugalmasan és hatékonyan tudnak dolgozni. PIACOK FAJTÁI A JELLEGÜK SZERINT:  Potenciális piac: meghatározott kínálat iránt bizonyos fokig érdeklődő fogyasztók összessége. Elérhető piac: megfelelő jövedelem birtokában a vásárlóképes fogyasztók. Célpiac: a váll által eladásra felkínált áruk piaca, az elérhető piac része a versenytársak jelenléte mellett. Vevőkör alapján: egyéni és szervezeti piac.

PASSZÍV MARKETING (piackutatás): azokat a piaci csoportokat, amelyek azonos tulajdonságokkal rendelkeznek, piaci szegmenseknek nevezzük. Amikor a piacot ilyen részekre felosztjuk, akkor szegmentálást végzünk. Piaci csoportokat megkülönböztethetjük: területi ismérvek alapján (település nagysága, elhelyezkedése), demográfiai jellemzők alapján (életkor, nem, vallás), társadalmi-gazdasági jellemzők alapján (iskolai végzettség, foglalkozás, jövedelem), piaci magatartás alapján (márkahűség, hagyományokhoz ragaszkodás). PIACKUTATÁS:  információk folyamatos és tervezett gyűjtése, rendszerezése és elemzése, vmint a konkrét piaci helyzetre vonatkozó legjobb döntések kidolgozása. Primer piackutatás: a korábban még nem ismert, mások által nem közzétett, saját célra gyűjtött adatoknak a felhasználási formái: megfigyelés (a vásárlók vásárlói, termék felhasználási szokásainak a megismerése), kísérlet (a fogyasztókat meghatározott keretek között befolyásolja, pl árváltozásra reagálás, üzlet nevét felismerik-e), megkérdezés (előre elkészített kérdőív kitöltése, lehet személyes, telefonos, netes). Szekunder piackutatás: mások által felvett és közzétett, feldolgozott adatok (pl kamarai jelentések, szaksajtó cikkei). 

PIACSZEGMENTÁCIÓ LÉPÉSEI: 1. Piac meghatározása (élelmiszer, ruházat, műszaki). 2. Szegmentáció alapjául szolgáló ismérvek meghatározása (kor, nem, jövedelem). 3. Szegmentumok kialakítása. 4. Szegmentumok elemzése, értékelése. Ebből megtörténhet a célcsoport képzés (az az eljárás v folyamat, melynek kapcsán a kialakított szegmentumokból a vállalkozó kialakítja a számára legmegfelelőbbet). 5. Pozícionálás: a vállalkozó a célcsoportjának megmutatja, tudatosítja, hogy mit képvisel és miben más, mint a versenytársa (ár, minőség).

PIACSZEGMENTÁCIÓ FÁZISAI: 1. Piac felmérése, részekre bontása: Demográfiai jellemzők alapján. Ágazati elhelyezkedés szerint (fogyasztói, vállalati, kormányzati). Fogyasztók vásárlási kritériumai alapján (ár, minőség, vásárlás utáni szolg). Fogyasztók száma alapján (kis, közép, nagy fogyasztók). Társadalmi-gazdasági változók alapján. 2. Célcsoport-képzés: az a folyamat, amikor a vállalat kiválasztja a számára lehetséges szegmentumot, ezzel összhangot teremt a célcsoport és a vállalat lehetőségei között. 3. Termékpozícionálás: egy adott piacon egy adott termék versenytársaihoz való viszonyának meghatározását és ennek a vevőkben való tudatosítását jelenti. 

AKTÍV MARKETING (MARKETIN MIX) FOGALMAK: Piac mértékének jelzőszámai: 1. Piaci potenciál: egy adott term/szolg-ból adott piacon az elméletileg lehetséges eladások összességét jelenti. 2. Piaci volumen: egy adott term/szolg-ból adott piacon ténylegesen megvalósuló eladások összessége. 3. Piaci részesedés: piaci részarányt jelent, a saját eladás és a piaci volumen hányadosával fejezhető ki. 4. Piaci szerkezet: a piaci szereplők egymáshoz viszonyított versenyhelyzetét vizsgálja, amit döntően a piaci részesedéssel mérünk. Fogyasztói magatartás: a fogyasztók olyan tevékenységei, amelyek a term/szolg vásárlásával kapcsolatosak. A fogyasztók a vásárlási stratégiájuk alapján, vagy a terméktulajdonságokra alapozva, vagy a márka alapján vásárolnak. A vásárlási folyamat elméleti szakaszai: A probléma felismerése (szükséglet megjelenése). Információ gyűjtése, keresése. Alternatívák értékelése. Választás, döntés. Vásárlás utáni tapasztalat. Fogyasztó döntését befolyásoló tényezők: 1. Motiváció (indíték): a motívumok az emberek tev-eit meghatározott irányba mozgatják. 2. Attitűd (beállítódás): megmutatja az egyén számára, hogy mely motivációs csoport a fontosabb, ami általában egy tárggyal, személlyel, jelenséggel szemben pozitív v negatív reakcióban testesül meg. 3. Társadalmi környezet: család, barát, munkahely és egyéb társadalmi csoportok értékrendje, fogyasztói szokása. 4. Előre nem tervezett tényezők: időtényező, vásárlás mikéntje (van-e kísérő, gyerek), az üzlet fizikai környezete (kényelem, eladó), feladat jellege (ajándék, saját cél). MARKETING MIX: a marketing szemlélet és gyakorlat érvényesítését szolgáló elvek és eszközök összessége, kombinációja, amelyeket a vállalkozás különböző piaci helyzetekben alkalmaz. 4P: 1. Termékpolitika (product): Termék: mindazon fizikai és egyéb tulajdonságok összessége, amelyek alkalmasak fogyasztói igények kielégítésére. Rendeltetésük alapján: fogyasztási cikkek (mindennapi termékek, tartós fogyasztási cikkek, márkatermékek) és termelői fogyasztásra kerülő cikkek. Termék fő kategóriái: 1. Termékvonal (választék): összetartozó termékcsoportok, funkcióik szerint azonos fogyasztói csoportok számára szolgálnak, azonos ársávba tartoznak. 2. Termék életciklus, szakaszai: Kifejlesztés: a termék még nem létezik, a várható piaci kereslet alapján kerül kifejlesztésre. Bevezetés: a termék ismertté tétele megtörténik, a vevőket tájékoztatjuk és megnyerjük, hangsúlyozzuk az újdonság előnyeit (a termék kereslete kiszámíthatatlan, még nincs konkurencia). Növekedés: nő (esetleg ugrásszerűen) az értékesítés, a termék ktg-ei csökkennek, megjelenik a konkurencia, meg kell kezdeni a konkurencia védelmét. Érettség: a termékek általában ebben a szakaszban töltik el a leghosszabb időt, az eladások és az árbevétel eléri a maximumot, összes konkurens gyártja a termékeket. Hanyatlás: ki kell vonni a terméket a piacról. 3. Márka, márkanév (brand): Számos termék kedvezően befolyásolja a termék versenyhelyzetét. Védett és előnyös a versenyhelyzetben. A márka kialakításához szükséges: az előállító vál-ot v terméket célszerűbb-e márkanévvel reklámozni, a terméken a termelő v forgalmazó cég szerepeljen, célszerű-e kifejleszteni több, egymással versengő márkát. 4. Csomagolás: Egyrészt műszaki szerepe van (megvédés). Másrészt a jól megválasztott csomagolás felkeltheti a vásárló érdeklődését. 5. Címkézés: Tájékozató szerepet tölt be. Jogszabály írja elő. 2. Árpolitika (price): Ár: áru v szolg pénzben kifejezett értéke, az a pénzmennyiség, amit a vevő fizet az eladónak. Jelentősen befolyásolja a vállalkozás nyereségét. A vállalkozás számára az árak a ktg-ek megtérülé-sét és a profithoz jutást jelentik. Függ a kereslet-kínálat viszonyától. Egy alsó és egy felső korlát között mozoghat. Alsó korlát: előállítási ktg (fedezeti pont). Felső korlát: amit a piaci kereslet még elfogad. Árdöntésre ható tényezők: A többi termék kelendősége, árképzési célok, piacra vonatkozó árképzési előírások, piaci garanciák (megakadályozzák a tisztességtelen árképzést, Gazdasági Versenyhivatal). Az árak gazdaság-szervező funkciói: Egyszerű elszámoló eszköz. Méri a termékeket és telje-sítményeket. Informálja a termelőket és fogyasztókat. Meghatározza a piaci szereplők jövedelmeit. Technikai fejlődésre és innovatív maga-tartásra ösztönöz. Árképzési stratégiák, rendszerek: 1. Ideális (verseny-társ bázisú): Az adott piacon kialakult árszintből indul ki. Árversenyt kerü-li, igazodik a versenytárshoz. 2. Ktg alpú v ktg bázisú: A vállalkozás kiszámítja a termék előállításának teljes ktg-ét, majd ezt egy megha-tározott %-kal felszorozva kapja az árat. Haszonkulcsos árképzés: ár=TC x (1 + HK/100). Tervezett hozamon alapuló árképzés: ár=TC x (r x B/Q).    3. Kereslet bázisú árképzés: hogyan reagálnak a vevők a különböző árszintekre, az árrugalmasságból indul ki. Ed= p% / q%  a termék mennyiségének %-os változása hogyan reagál az ár %-os változásaira. Végső ár kialakítására hatótényezők: Fizetési feltételek (kp, átutalás, részletfizetés). Kedvezmények (skontó, rabatt). Felár pl gyorsasági, mennyiségi. Szállítási feltételek. Tapasztalati görbe (minél több terméket állítanak elő, annál kevesebb lesz a termékre jutó ktg). Árdifferenciálás: a különböző csoportoknak különböző árakon értékesítenek. Pszichológiai tényezők: a vevők szubjektív reakcióit figyelik. Termék életgörbén elfoglalt hely. Ártaktikák: Behatoló ár: alacsony ár. Melynek célja a termékre való rászoktatás. Dömpingár: alacsony ár, sok termék, a piacbővítés eszköze. Piaci részesedést növelő ár: csökkentett szintű ár, a versenytársak kiszorításának eszköze, cél a domináns piaci helyzet elérése. Piaci részesedés kiárusítása: áremelés, nő a fajlagos nyereség, de a kereslet csökken. Lefölöző ár: a versenyelőnyt kihasználó magas ár (újdonságok, divatcikkek). Barter ár: termékek cserélnek gazdát, az ár itt fiktív. Követő ár: a versenytársakhoz igazítják az árakat. Presztízs ár: minél magasabb az ár, annál nagyobb a kereslet (sznob-hatás). Nemzetközi vállalatok árképzési strat: globális árpolitika (kül piacon azonos ár), differenciált árpolitika (piaconként eltérő ár). 3. Elosztási csatorna, disztribúciós rendszer (place): Disztribúciós rendszer: azokat az utakat jelenti, melyeken a termék a termelőtől a fogyasztóig jut. Place: olyan komplexum, melyben fizikai folyamatok (eljut a termék a fogyasztóhoz), tulajdonváltozások (adás-vétel), pü-i foly (kifizetés), eladás ösztönzési foly (reklám, motiválás), információ áramlási foly-ok valósulnak meg. Elosztási csatornák lehetnek: közvetlen (termelő-fogyasztó), közvetett (termelő-nagy/kisker-fogyasztó). Alapszabály: az áru csak akkor van eladva, ha a végső fogyasztóhoz került. Place stratégiái: Húzó: a végső fogyasztóban kelt vágyat, az igény húzza a terméket a fogyasztó felé. Toló: a termelő meggyőzi a kis és nagyker-t, és így áttolják a terméket a keres-nek. Szabadeséses: ahogy esik úgy puffan elv. 4. Marketing kommunikáció (promotion): a vállalkozás tájékoztatja a fogyasztókat termékei értékéről, megalapozza a cég jó hírnevét. Elemei: 1. Reklámozás: a célfogyasztók tájékoztatása, meggyőzése. Lehet: országos v helyi, működési kör szerint (termelői v kereskedelmi), reklám tárgya szerint (márka, termékcsalád v cégreklám), reklámozás céljaira felhasználható hordozók (média, tv, rádió, újság). Reklámterv kialakítása (5M): misszió (r célja), money (ktgvetése), message (üzenete), media (eszköze- látás, hallás útján, audiovizuális), mérés (eredményessége). Reklámozás eszközei: emocionális (érzelmekre ható érvelés, nem mondja, hanem sugallja a reklám a gondolatot), racionális (a fogysztó gazd-i szempontok szerint dönt), szponzorálás (azzal a céllal nyújt vmely szervezetnek v személynek támogatást, h ezzel felhívja a figyelmet saját magára, termékeire). 2. Vásárlás ösztönzés: olyan piacbefolyásoló módszer, amelyik közvetlenül ösztönzi a fogyasztót a vásárlásra. Arra épít, h az emberek szeretnek ajándékot kapni, nyerni. Típusai, módszerei: bizonyos napszakokban adott kedvezmények, árumintás és ingyenes árupróbák, reklámajándékok, kuponok, készpénz visszatérítés. 3. PR (közönségkapcsolat): azt a célt szolgálja, h a közvéleményben kedvező kép alakuljon ki az adott termékről és alkalmazottakról (sajtókapcsolatok ápolása, prospektusok). Jó hírnév kialakítása, bizalom megszerzése. 4. Személyes eladás: személyes megbeszélés keretében megkísérlik a leendő vevőt kedvező döntésre bírni. 

EMBERI ERŐFORRÁS GAZDÁLKODÁS: A vállalkozás számára a munkaerő napjainkban a legfontosabb termelési tényezővé vált, gazdálkodni kell vele. A munkaerő megszerzése, foglalkoztatása során ktg-ek merülnek fel, vmint a munkaképesség megújítása és továbbfejlesztése is ráfordításokat igényel. EEG: a vállalkozásnál a munkaerő vonzására, megtartására, motiválására és hasznosítására irányul. EE: a foglalkoztatott munkaerő állomány munkavégző képessége. Kulcsfogalmai: Integráció: az emberi erőforrás gazdálkodás szervesen beépül a stratégiába. Elkötelezettség (lojalitás) a cég felé: az elkötelezett dolgozók nagyobb teljesítményre képesek, könnyebben alkalmazkodnak a szervezeti változásokhoz, hajlandóak azt támogatni. Elaszticitás (rugalmasság): a változásokra való gyors reagálás képessége = flexibilitás, LLL: life long learning. Minőség: egyfelől a személyi állomány minőségét, másfelől a term/szolg minőségét jelenti. Munkaerő: az ember fizikai, szellemi képességeinek összessége, melyet mozgásba hozva munkát képes végezni. Munkaerő-kereslet: a vállalat munkaerő-piacon megjelenő munkaerő-felvételi igénye, a munkaerő szükséglet egy része v egésze. Munkaképesség: olyan rőforrás, melynek hordozói emberek, kiknek céljaik, szükségleteik, érzelmeik vannak, akik önálló akarattal rendelkeznek, amellyel cselekvéseiket, így teljesítményeiket is szabályozni képesek. Emberi erőforrás jellemzői: Az emberek célokkal, vágyakkal, tervekkel rendelkeznek. Növekszik az elvárásuk a munkakörülményekkel kapcsolatban. Képesek a saját teljesítményüket szabályozni. Mozgásba hozza az összes többi gazd-i erőforrást. A munkahelyre a saját, egyéni céljai kielégítésére lép be. Önálló munkavállalói strat-t alkalmazhat. Emberi erőforrás-gazdálkodás funkciói: Munkaerő vonzás: a szükséges munkaerő megszerzése. M erő megtartása: ösztönzési, érdekeltségi rendszer hatékonyan működik. M erő motiválása: korszerű vezetési elvek alkalmazása. M erő hasznosítása: teljesítmény meghatározása és annak értékelése. Főbb tevékenységei, elemei: 1. Létszám szükséglet meghatározása (m erő biztosítása): m erő tervezés, szükséges létszám, m erő fejlesztés képzés, m erőmozgás irányítása. 2. M erő állomány hatékony foglalkoztatása. 3. Bér és jövedelem gazdálkodás. 4. Munkaügyi kapcsolatok kezelése. Munkaigény kereslet: külső belső kereslet összehasonlítás: felesleg (létszámstop, lemorzsolódás, előnyugdíj, átképzés, elbocsátás, tömeges leépítés), hiány (felvétel, visszahívás, átképzés, előléptetés). Humánstratégia: Tartalma: Az alaptev-hez szükséges m erő mennyiségének, szerkezetének, minőségi összetételének számszerűsítése. A m erő-szükségletet kielégítő m erőforrások meghatározása. M erőpiaci pozíció fenntartását és javítását szolgáló programok. Típusai: 1. Belső fejlesztési stratégia: célszerű akkor alkalmazni, ha értékes és a m erőpiacon nehezen megszerezhető m erőről van szó. 2. Felvásárlási stratégia: ha a m erőpiacon megszerezhető a m erő. 3. Szerződéses típusú stratégia: ha nem érdemes saját m erőt alkalmazni, egy sor tev kiszervezhető (outsourcing). 4. szövetségre lépés stratégiája: a váll szövetségre lép háttérintézményekkel. Emberi erőforrás tervezés főbb lépései: 1. Célokból kiindulva meg kell határozni a munkaerő gazdálkodással megvalósítandó célokat, a vállalkozás szervezeti egységeinek feladatait. 2. Szervezeti egységek feladataiból kiindulva meg kell határozni a szükséges szakmai struktúrát, összevetve a rendelkezésre álló m erő struktúrával. Meghatározható a vállalkozás m erő kereslete. Létszámszükséglet meghatározása: A hatékony felhasználás lényege: csak annyi és olyan szakképzettségű dolgozót foglalkoztatnak , amennyire az adott tev ellátásához szükség van. Munkaerő tervezés lényege: a m erő szükséglet meghatározása, módszere attól függ, h fizikai v szellemi: 1. Fizikai m vállalóknál a normaóra szükségleten alapuló létszám meghatározása L = V x N / I x T (L=létszám, V=termelés mennyisége, N=termék normaóra szükséglete, I=egy fő által teljesítendő órák száma, T=átlagos teljesítmény százalék). 2. Ha nem állnak rendelkezésre adatok, akkor az egyes gépek, berendezések működéséhez előírt létszám a mérvadó: létszámnormatívák. 3. Kiszolgáló normák: kisegítő személyzet. 4. Funkció elemzéssel: a tevékenységet részekre bontjuk, és részenként állapítjuk meg az időigényét, ezek alapján állapítjuk meg a létszám szükségletet. 5. Bázis alapú: a korábban használt tényleges létszámból indulnak ki. 6. Munkakör tervezési módszer: munkakör: a vállalkozás feladatainak egy személyre lebontott része, amely konkrétan meghatározható tudást és képességeket, készségeket igényel. Munkakör meghatározásának főbb kérdései: Ki (konkrét fizikai és szellemi követelések), Mit (elvégzendő feladatok), Hol (konkrét munkahely), Mikor (munkaidő beosztás), Miért (szervezeti hovatartozás és motiváció), Hogyan (munkavégzés módszere).  Létszámszükségletet befolyásolja: a vállalkozás feladatköre, a kibocsátott v tervezett produktum milyensége mennyisége minősége, rendelkezésre álló berendezések, alkalmazott technológia, a munka szervezettsége, anyag és energiaellátás folytonossága és minősége, a m vállalók képzettsége képessége adottsága. Munkaerő szükséglet kielégítése a külső környezetből: m erő toborzással, kiválasztással, bérbeadással lehetséges, melynek lépései: megismerés, személy kiválasztása, m erő felvétele, beilleszkedés figyelemmel kísérése. Munkarend, munkaidő beosztás: Munkarend fajtái: szakaszos, folyamatos, folytonos. Munka trvkönyv szabályozása: napi 8 óra, heti 40 óra. Üzemidő (gépóra, üzemóra): a munkafolyamatban résztvevő gépeknek a működési ideje. Műszakszám: lehet 1 v többműszakos munkarend. Rugalmas munkaidő rendszer: a m időt nem a váll, hanem a m vállaló határozza meg, akár naponta eltérő ritmusban (törzsidő, peremidő). Munkaerő mozgással kapcsolatos kérdések: külső m erő mozgás(vki belép a m erőpiacra, v kilép), belső (egyik váll-tól a másikhoz: fluktuáció, mobilitás). Bér és jövedelem gazdálkodás: Bér: a munkajövedelem, a személyes munkavégzés elismerése, a lakossági jövedelmek részét képezi, forrását tekintve versenyszférában v non-profit szférában, azaz összeg amit munkája fejében a dolgozó annak ellenértékeként a munkáltatótól kap. Bér legfontosabb elemei: Alapbér: bérarányok meghatározásának eszköze, a kereset legnagyobb súlyú alkotóeleme. A munkakör és a beosztás helyének kifejezője a váll-i hierarchiában. Kereteit a bértarifa rendszer határozza meg. Pótlékok: az általánostól eltérő fizetési feltételek esetén fizetik. Prémium: előre meghatározott többletfeladat elvégzéséért kapott többletbér. Jutalom: vmely tev utólagos értékelése alapján. Kiegészítő fizetés: le nem dolgozott időre fizetett bér. Egyéb bér: le nem dolgozott, felmondási időre járó v másodlagos ill mellékfoglalkozás után kapott bér. Bérgazdálkodással kapcs fogalamak: mvállaló: jövedelem= kereset + nem munkával kapcs jöv. Kereset= bér + munkával kapcs béren kívüli kifizetés. Madó: szem jell ráf= bér és bérjell ktg + szem jell egyéb kifizetés. Bér és bérjell ktg= bérktg + bér közterhei. 

Egy fő által teljesítendő munkaórák száma: Naptári napok száma 1 évben: 365nap. Munkaszüneti napok: 52hét x 2 + 10 ünnep= 114 nap. Törvényes munkanapok száma: 365 – 114 = 251 nap. Fizetett szabadság és betegszabadság átlagosan: 22 nap/fő. Ledolgozandó munkanapok száma: 251 – 22 = 229 nap/fő. Ledolgozandó órák: 229 nap/fő x 8 óra= 1832 ó. Törtnapok kiesése: 22 ó/év. 1 fő által ledolgozott munkaórák: 1832 – 22= 1810 óra. Havi ledolgozható munkaórák 1810 ó / 12 hó= 151 óra/hó/fő. Bér elemei: bruttó bér. Madó: tb 29%, m adói 3%, szakképzési h j 1,5%, eho 1950ft/fő/hó. M vállaló: tb 15,5%, m váll 1,5%, Szja 18 ill 36%. Bérrel kapcsolatos számítások: Th= N bev / L / 12hó (Th:havi termelékenység, L: létszám) Abh= éves bérösszeg / L / 12hó (Abh: havi átlagbér)  Bérszint (bérhányad)= bérösszeg (járulékkal) / N bev x 100

Ösztönzési rendszerek formái, elemei: 1. Beosztott mvállalók ösztönzési rendszerének elemei (bérformák): Bérformák: a teljesítménybér és a bér alakulása közti kapcsolat formája, a teljesítmény követelménnyel együtt mutatja az ösztönzés tárgyát az adott munkaterületen. Formái: időbér, teljesítménybér, teljesítmény követelmény. 2. Szervezeti egységek ösztönzési rendszerei: Terv típusú: konkrét meghatározások. Bázis típusú: előző évhez viszonyítva. Normatív típusú. 3. Vezetők ösztönzési rendszerének szintjei: középvezetők, felsővezetők. Kereseti arányok alakítása, fajtái: Munkakör értékelési rendszer: különböző munkakörök rangsorát határozza meg, miközben egy fokozatba vonja össze az egyforma v közel azonos munkaköröket. Bértarifa rendszer: a munkaköri fokozatokhoz meghatározza a bértételeket (órabér, havi bér). Fizikai munkavállaló érdekeltségi rendszere: 1. Teljesítmény követelmény: a munkavállaló számára előírt munkateljesítmény. Munkanorma: megmutatja, h a termék előállítására mennyi idő fordítható, ill h egységnyi idő alatt hány db-ot kell előállítani. 2. Alapbér: megmutatja, h a munkavállalót mennyi bér illeti meg a teljesítmény követelmény 100%-os elérése esetén. 3. Bérforma: egyfelől szabályozza h a munkavállaló munkabére változik-e automatikusan, ha a teljesítménye nagyobb v kisebb. Csoportosítás: Kereslet és teljesítmény kapcsolata szerint: időbér, teljesítménybér. Az ösztönzési irány szerint: mennyiségre, minőségre ösztönző, kombinált. Az ösztönzés intenzitása szerint: lineáris (1%-os teljesítménynövekedéshez 1%-os bérnövekedés kapcsolódik), degresszív (minél nagyobb a teljesítmény, annál kisebb a bér emelkedése, nem nő), progresszív (egységnyi teljesítménynövekedéshez egyre nagyobb bér kapcsolódik). Az elszámolás módja szerint: egyéni v csoportos. Nagyobb multiknál a belső egységek működhetnek: nyereségközpontként (profit center), ktgközpontként (cost center), tőkeallokációs központként (investement center). Munkaügyi nyilvántartások: dolgozó munkaügyi adatai, munkautalványozás, munkaidő nyilvántartás, munkabérek jövedelmek tb elszámolása, bérktg-ek felosztása. 

