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I. Átfogó és összefüggő választ igénylő feladatok.
	1
	Ismertesse a vezetési tevékenységet az alábbi szempontok szerint:

	
	


1.
A vezetés lényege, szintjei:
	
	


2.
A vezetési funkciók, és azok jellemzése:

	
	



3.
A vezetői döntések lényege
	
	


4.
A problémamegoldás folyamata és a döntési folyamat főbb szakaszai:
	
	


5.
A vezetői döntések típusai:
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II.
Keresse meg az alábbi kérdésekre, illetve állításokra adott válaszok közül a helyeset, és írja az előtte lévő betűt a táblázat megfelelő rovatába!

(A felsoroltak között mindegyik feladatnál egy helyes válasz található. Csak egyértelmű jelölés fogadható el!)

1. A vállalkozás által kidolgozható funkcionális stratégiák:
a) piackövető stratégia;

b) innovációs stratégia;

c) munkahelyi szintű stratégia;

d) adaptív stratégia.

2. Kinek a tulajdona a társasági vagyon?
a) a résztvevő tagok közös tulajdona;
b) a cégnek a tulajdona;

c) a vagyont rendelkezésre bocsátó tag saját tulajdona;
d) köztulajdon.

3. Mi a végelszámolás?
a) a cég tevékenysége jogutód nélküli befejezésének módja, fizetőképes gazdálkodó szervezet esetén;

b) a csődbe ment vállalkozás könyvviteli zárlata;

c) a csődeljárás kezdete;

d) a csődbe ment vállalkozás zárómérlegének elkészítése.

4. Az anyagmozgatás egyik formája (elemei):
a) raktárak közötti;

b) termelő és vevő közötti;

c) szállító és termelő vállalat közötti;

d) munkahelyek közötti.

5. Az innovációs lánc egyik eleme
a) új szervezet létrehozása;

b) adatelemzés;

c) beruházás;

d) piaci bevezetés.

6. A termék jellege szerint az ipari termelés lehet
a) műhelyszerű;

b) csoportos;

c) összetett;

d) folyamatszerű.

	Feladatszám
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.

	Megoldási betűjele
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III.
Határozza meg a bal oldali oszlopban szereplő fogalmakat, és nevezze meg a jobb oldali oszlopban lévő meghatározások fogalmait!

	Fogalmak
	Meghatározások

	
	Marketingeszközök összessége, melyeket a vállalat célkitűzései elérésére használ az adott piacon. A marketing-mix 4P-s elemei: product (termék), price (ár), place (értékesítés), és promotion (reklám).

	Marketingcsatorna, vagy értékesítés helye, vagy disztribúciós rendszer, vagy elosztási csatorna
	

	
	Az a vállalat, amely felfutó pozícióban van, és amely erőteljesen törekszik piaci részesedése növelésére.

	Versenytárs bázisú árképzés
	

	
	Az összpiacnak különböző kritériumok alapján történő részekre bontása, az így elkülönített piacrészekbe (szegmentumokba) sorolt vevők viszonylagos homogenitást mutatnak

	Termékélet-ciklus
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IV.
A következő állítások közül melyik IGAZ és melyik HAMIS? Válaszának megfelelő szót (IGAZ vagy HAMIS) írja a baloldali kis téglalapba és indokolja! (Indoklás nélkül a helyes választás is érvénytelen = 0 pont.)
1. A bruttó hazai termékhez hozzáadva a nemzetközi jövedelemáramlások egyenlegét, megkapjuk a bruttó nemzeti jövedelmet.
	
	

	
	

	
	


2. A progresszív leírási kulcs lassított leírást tesz lehetővé.
	
	

	
	

	
	


3. A vállalati válság egyik belső oka a vállalat likviditási problémái.
	
	

	
	

	
	


4. A termelés tömegszerűsége szerint a termelés lehet egyszerű, illetve összetett terméket előállító folyamat.
	
	

	
	

	
	


5. A folyókészlet az anyagellátást két rendelési időpont között biztosítja.
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V.
Számolást is igénylő feladat
A Börzsöny Bt adatai (adatok eFt-ban)

Számviteli költség
2 050
Változó költség
1 330

Saját tőke (idegen tőkét nem használ)
2 700

Pénzpiaci betéti kamatláb 10%.
Gazdasági profit
1 170

Vállalkozói haszon
 630

Termelés (egyféle terméket termel)
400 db/év

A bt működését érintő minden más körülménytől eltekintünk.

Feladat:
1. Az alábbi táblázatok kitöltése: számítások (1-4. sor) és szöveges értékelés (5-6. sor)
Mellékszámítások, vagy azok műveleteinek bejelölése nélkül a helyes végeredmény sem fogadható el.

Számolási feladatok és szöveges értékelés

adatok eFt-ban

	megnevezés
	kiszámítás módja
	értéke

	1. Normál profit
	
	

	2. Számviteli profit
	
	

	3. Egységár
	3/a. az információs adatok alapján
	
	

	
	3/b. a fedezeti ponton lévő árbevétel szerint
	
	

	4. Üzleti eredmény
	4/a. az információs adatok alapján
	
	

	
	4/b. a fedezeti ponton lévő árbevétel szerint
	
	


a táblázat folytatása a következő oldalon
a táblázat folytatása
	5. A 4/a sorban kiszámított üzleti eredmény jellemzője és okai
	

	6. A 4/a és a 4/b sorban számított üzleti eredmények különbsége
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