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Megoldasi, javitasi es ertekelesi utmutato

Vallalkozasgazdalkodasi ismeretek 90perc; 90pont

Az utmutat6t6I elter6, minden szakmailag helyes valaszt, termeszetesen
elfogadunk! Az I. feladatcsoporton beliil pedig az itt javasolt reszpontaranyok is
valtoztathatOak (a vizsgaz6 teIjesitmenyaninyait6I fiigg6en), de legfeIjebb 8
pontig.

A. A marketing strategia elkeszitesehez megismerendo vallalati kiilso
kornyezeti tenyezok.
a) kozvetlen kiils6 komyezeti tenyez6k: vev6k, szallit6k, versenytarsak... 3
b)Szelesebb komyezeti tenyez6k: gazdasagi, -tarsadalmi, -politikai;

demografiai; termeszeti, tecbnikai tenyez6k. 2

a) Piacszegmentalas: fogyaszt6 csoportok es termekek szerint a piacok reszekre
bontasa. 1+2

b) Celpiacok kivalasztasa: az eI6bbiek komI, ahol a vallalatltizlemg ki akarja
elegiteni a fogyaszt6i igenyeket.
Ehhez ertekelni illetve figyelembe kell venni: a szegmentumok meretet,
atlagos jovedelmez6seget; ezek lehetseges novekedesi u.temet;
versenyviszonyokat, potencialis versenytarsakat, az alta1uk alkalmazott
marketing strategiat; a vallalat egesz strategiajat es er6forras struktUrajat... 1+2

c) Termekpozicionalas: a celpiacon ertekesitend6 termekek jellemz6
tulajdonsagainak meghatarozasa, megismertetese a fogyaszt6kkal, el6nyei a
versenytars termekeivel szemben ... 1+2

a)Vezeto: a) legnagyobb piaci reszesedes; b)· ar dikml6; c) uj termekek
bevezeteseben es reklamozasaban is elenjar, kezdemenyez6. 0,5+2

b)Kihiv6: a) piaci reszesedes novelesere tOr; b) felfut6ban lev6 vallalat;
c) gyengebb versenytarsakat tamadja. 0,5+2
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c)Koveto: a) piaci pozki6 tartas; b) jovedelmevel elegedett; c) nem t6keer6s

vallalkozasok.
d) Meghiiz6d6: a) kis cegek; b) speciaIis piaci igenyek kielegitese.

0,5+2
0,5+2
I24p.

Ertekeles: A "B" es"C" kerdesek mindegyikehez 1-1 pontos
jellemz6 ismertetest varjunk el. 0,5 pont eseten a feladat
vegen egyszer felfele kerekitsiink.

1.) Beszerzesi logisztika. Foly6 termeleshez/szolgaltatashoz szUkseges anyagi
inputok beszerzese kiils6 forrasokb61.

2.) Termelesi logisztika. Termelesi folyamatokon beHil az anyag- es
keszletgazdalkodas. Az anyagellatas zavartalansagat biztositja, bels6
anyagmozgatassal, raktarozassaL

3.) Ertekesitesi (marketing) logisztika. Vas:ir16i igenyek minel jobb
kielegitesenek technikai bonyolimsa. Keszaru (output) kezeles.

Mindh:irom anyagi folyamat es sikerUkhoz megfelel6 informaci6-aramhis es
iranyitas sziikseges.

II. Megoldas Feladat sorszama 1. 2. 3. 4.
Megoldas betiijelei B ACE

ErtikeMs: Csak egyirtelmli jelolis fogadhato el.

1. Konkret vaUalati valsag: A vallalat mely v:ilsaga, de egyes teriiletek meg
kiviil maradnak ezen. Elharitasahoz aktiv, ona1l6valsagmenedzsel6 strategia
sziikseges. Szerkezetvaltas, strategiam6dositas, stb.

2. Alapanyag: A termek f6 reszet kepez6, lenyeget meghataroz6 es a termekbe
fizikailag is atalakulva megjelen6 anyagok.

3. Brutt6 arbevetel: Forgalmi ad6t is tartalmaz6 arbevetel.
4. Forg6eszkoz: A gazdalkodast egy termelesi peri6duson keresztiil

(legfeljebb egy evig) szolgal6, konnyen mobilizaIhat6 dolgok (nyersanyag,
energia, iizemanyag, stb.)

5. Foly6keszlet: Az anyagellatast biztosit6 keszlet ket utanp6tlasi id6pont
k6z6tt. Sz:imitasa:utanp6tlasi id6 es napi keszletfelhasznalas szorzata.

1
IIOp.

ErtikeMs: Fogalom gyamint ne valaki(k) valamifele szoszerinti definiciojat varjuk,
hanem az irtelem szerint helyes szakmai tartalmat, esetleg rovid
koriilErast meltimyoljunk (tartalmi erteket61 fiigg6 pontszammal) a 3
Donton beliil.
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1. H Eppen ellenkez61eg. A horizontalis szovetseg azonos termelesi aghoz
tartoz6 vallalatok szovetsege. De egymas potencialis versenytarsai.

2. H Csak a progressziv valtoz6 kOltsegekre igaz, de a lineansan es
degressziven valtoz6kra nem. Azok azonos, illetve lassubb iitemben
n6nek a termelesneI.

3. I Rendelkeznek azokkal az aItalanos ismervekkel, amelyek valamely
szervezetet gazdasagi alannya tesznek (pI. ona1l6gazdasagi tevekenyseg,
aktivakkal, passzivillal va16 rendelkezhet6seg, iigyleteket kothetnek;
konyvviteli elszamolasra, nyilvantartasra - merlegkeszitesre is -
kepesek lehetnek).

4. I Fordulatszam es forgasi id6 ugyanannak az osszefiiggesnek (a
forg6eszkozok forgasi sebessegenek) mas - mas oldalu kifejezesei.
Ellentetes iranyu mozgast vegeznek. Alakulasuk - mas tenyez6kt61
eltekintve - meghatarozza az egysegnyi forgalomhoz sziikseges
atlagosan lekot5tt forg6eszkoz allomanyt.

5. H A szamviteli profit t5bb iranyba is kiilonboz6 mertekben elterhet a
normal profitt61 att61fiigg6en, hogy mekkora a (vagy egyaltalan van-e)
kulonbseg az arbevetel es az onkOltsegkozott.

ErtikeIes: A he/yes wilasztas hibatlan indoklcissal kerdesenkent 3 pont.
Reszben helyes, vagy nem j6 indoklcisert - az indoklcis
erteket6l, illetve hibajat61fiiggoen -1 vagy 2pont.
Rossz valasztas barmilyen indoklassal es indoklcis nelkiil
barmilyen valasztas = 0pont.

v. Megoldas
1.

ill
7 p.
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1104177 Ft

Megoldas:..
- Tenyleges teljesitrneny %- a: 189 ora xlOO = 105 %

180 ora
Tenyleges teljesitrnenyertjaro alapber: 189 x 520 =
Tobbletteljesitrnenyertjaro tObbletber: 98280 x 0,06 =
Brutto ber =

98280 Ft
5897 Ft

104177 Ft

2p.
2p.
1p.

ErtekeLes: Az elsfJfeladatnal a helyes szamszerii megoldasert - keplet es szoveg nelkul
is - teljes pontszam jar. De ha szamszerii megoldas nelkul, csak kipletet
es/vagy szoveget hibatlanul kozol a jeWlt, akkor 1pontot adhatunk.
Szamolasi hibaert (mindket peldanal) hibankent 1 pont levonas jar, de
ugyanazon hiba ismitlfJdese nem novelheti a levonand6 pontszamot.

• R.Dubs: Kozgazdasag(tan) I.-II. kotet. Nernzeti TK. 1993-94.
• Dr. Jelen Tibor es szerzotarsai: Vallalkozasok gazdalkodasa. Nernzeti TK. 1999.
• Dr. Rooz Jozsef: Vallalkozasok gazdasagtana. Perfekt 311/2003
• Dr. Bedo Gy. -Dr. Varga S.: Vallalkozasgazdalkodasi isrneretek. Perfekt 313/1998
• Dr. Bedo Gy.: Feladattar a vallalkozasok gazdasagtanahoz. Perfekt 311-F/1998.
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