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Megoldasi, javitasi és értékelési atmutaté

B,

Vallalkozasgazdalkodasi ismeretek

90perc; 90pont

Az Utmutatotd] eltér6, minden szakmailag helyes vilaszt, természetesen
elfogadunk! Az 1. feladatcsoporton beliil pedig az itt javasolt részpontarinyok is
valtoztathatéak (a vizsgdzo teljesitményardnyaitél fiiggben), de legfeljebb 8
pontig.

I. Megoldas

1. A marketing stratégia f6 kérdései:

A. A marketing stratégia elkészitéséhez megismerendé vallalati Kiilsd
kornyezeti tényezok.
a) kozvetlen kiils6 kérnyezeti tényezok: vevok, szallitok, versenytarsak. . .
b)Szélesebb  komyezeti tényezok: gazdasdgi, -tarsadalmi, -politikai;

demogréfiai; természeti, technikai tényezok.

B. A marketing stratégia kialakitasinak feladatai

a) Piacszegmentilis: fogyaszto csoportok és termékek szerint a piacok részekre

bontdsa.

b) Célpiacok kivalasztisa: az el6bbick koziil, ahol a véllalat/iizletig ki akarja

elégiteni a fogyasztoi igényeket.

Ehhez értékelni illetve figyelembe kell venni: a szegmentumok méretét,
atlagos  jovedelmezOségét; ezek  lehetséges novekedési  iitemet;
versenyviszonyokat, potencidlis versenytarsakat, az 4altaluk alkalmazott
marketing stratégiat; a véllalat egész stratégiajat és erdforras struktiirajat. ..
Termékpozicionalds: a célpiacon értékesitendé termékek jellemzd
tulajdonséagainak meghatarozasa, megismertetése a fogyasztokkal, elényei a
versenytars termékeivel szemben ...

C. Lehetséges stratégiai formak:

a)Vezetd: a) legnagyobb piaci részesedés; b) ar diktdlo; c¢) 0j termékek

bevezetésében és reklamozaséaban is élen jar, kezdeményezd.

b)Kihivé: a) piaci részesedés novelésére tor; b) felfutoban 1évé vallalat;

¢) gyengeébb versenytarsakat tamadja.
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¢)Kéveté: a) piaci pozicio tartas; b) jovedelmével elégedett; c) nem tokeerds

vallalkozasok. 0,5+2
d) Meghiizodo: a) kis cégek; b) specidlis piaci igények kielégitése. 0,5+2
>24 p.

Ertékelés: A ,,B” és”C” kérdések mindegyikéhez 1-1 pontos
jellemz6 ismertetést varjunk el. 0,5 pont esetén a feladat
végén egyszer felfelé kerekitsiink.

2. A logisztika szerkezeti részei

1.) Beszerzési logisztika. Folyé termeléshez/szolgiltatashoz sziikséges anyagi
inputok beszerzése kiilsd forrasokbol. 2

2.) Termelési logisztika. Termelési folyamatokon belil az anyag- és
készletgazdalkodas. Az anyagelldtds =zavartalansigit biztositja, belsd

anyagmozgatassal, raktarozassal. 1+3
3) Ertékesitési (marketing) logisztika. Vasarldi igények minél jobb
kielégitésének technikai bonyolitasa. Készaru (output) kezelés. 1+2
Mindbarom anyagi folyamat és sikeriikhoz megfeleld informacié-dramlas és
iranyitas sziikséges. 1
>10 p.
II. Megoldas | Feladat sorszama 1. 2. 3. 4. 5.
Megoldas betiijelei B A C E D

Ertékelés: Csak egyértelmii jelolés fogadhato el. 5x2 310 p.

III. Megoldas

1. Konkrét vallalati valsiag: A vallalat mély valsiga, de egyes teriiletek még
kiviil maradnak ezen. Elharitasahoz aktiv, 6nallé valsagmenedzseld stratégia
szitkséges. Szerkezetvaltas, stratégiamoédositas, stb.

2. Alapanyag: A termék f6 részét képez0, lényegét meghatarozo ¢s a termékbe

fizikailag is 4talakulva megjelend anyagok.

Brutté arbevétel: Forgalmi adot is tartalmazo arbevétel.

4. Forgoeszkoz: A gazdilkodast egy termelési periéduson keresztiil
(legfeljebb egy évig) szolgald, konnyen mobilizalhaté dolgok (nyersanyag,
energia, lizemanyag, stb.)

5. Folyokészlet: Az anyagellatast biztosito készlet két utanpotlasi idopont
kozott. Szamitasa: utanpotlasi id6 és napi készletfelhasznaléas szorzata.

2

Ertékelés: Fogalom gyandnt ne valaki(k) valamiféle szoszerinti definiciojdt varjuk,
hanem az értelem szerint helyes szakmai tartalmat, esetleg rovid
koriilirdst méltanyoljunk (tartalmi értékétdl fiiggd pontszémmal) a 3
ponton beliil.

3x5 Y15 p.
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IV. Megoldas

1. H Eppen ellenkez6leg. A horizontdlis szovetség azonos termelési aghoz
tartozo vallalatok szévetsége. De egymas potencidlis versenytarsai.

2. H Csak a progressziv valtozd koltségekre igaz, de a linearisan és
degressziven valtozokra nem. Azok azonos, illetve lasstibb iitemben
nbnek a termelésnél.

3. T Rendelkeznek azokkal az 4&ltalanos ismérvekkel, amelyek valamely
szervezetet gazdasagi alannya tesznek (pl. 6nallé gazdasagi tevékenység,
aktivakkal, passzivakkal val6o rendelkezhet6ség, iigyleteket kothetnek;
konyvviteli elszdmoldsra, nyilvantartdsra — mérlegkészitésre is —
képesek lehetnek).

4. I Fordulatszam és forgdsi id6 ugyanannak az Osszefiiggésnek (a
forgbeszkozok forgasi sebességének) mas — mas oldald kifejezései.
Ellentétes irdnyu mozgast végeznek. Alakulasuk — mads tényezOkt6l
eltekintve — meghatdrozza az egységnyi forgalomhoz sziikséges
atlagosan lekotott forgdeszkdz allomanyt.

S. H A szamviteli profit t6bb irdnyba is kiilonb6z6 mértékben eltérhet a
norma] profittél attél fiiggben, hogy mekkora a (vagy egyaltalan van-e)
kiilonbség az arbevétel és az 6nkoltség kozott.

Ertékelés: A helyes vdlasztds hibdtlan indokldssal kérdésenként 3 pont.
Részben helyes, vagy nem jo indokldsért — az indoklds
ertékétol, illetve hibdjatdl fiiggéen — 1 vagy 2 pont.

Rossz vdlasztds bdrmilyen indoklassal és indoklds nélkiil
barmilyen valasztds = 0 pont.

(5x3) Y15 p.

V. Megoldas Pontsz.
1.

a) Brutté nemzeti jovedelem (GNI) értéke: GDP+( Iey. Iexy = 4200+(700-500) = 4400

3p.
b) Nett6 hazai termék (NDP) értéke: GDP-C, = 4200-500 = 3700

2p.
¢) Brutté kibocsatas (GO) értéke: GO = GDP+Cr= 4200+4800 = 9000

2p.

7p.
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2.

a) A munkavéllalé havi bruttd bére 104 177 Ft

Megoldgis:

— Tényleges teljesitmény %-a: 189 6ra x100= 105 % 2p.

180 ora

- Tényleges teljesitményért jar6 alapbér: 189 x 520 = 98 280 Ft 2p.
- Tobbletteljesitményért jard tobbletbér: 98 280 x 0,06 = 5897 Ft 2p.
- Bruttd bér= 104 177 Ft 1 p.

b) Az alkalmazott bérforma: (mennyiségi) teljesitményhez kotott idébér 2p.

X9p.

Ertékelés: Az elsG feladatndl a helyes szdmszerti megolddsért — képlet és szoveg nélkiil
is — teljes pontszam jar. De ha szamszeri megoldds nélkiil, csak képletet
és/vagy szoveget hibatlanul kozol a jelolt, akkor 1 pontot adhatunk.
Szdmoldsi hibaért (mindkét példandl) hibanként 1 pont levonds jdr, de
ugyanazon hiba ismétlédése nem novelheti a levonandé pontszdmot.

Irodalom, tananyag
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