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IVallalkozasgazdalkodasi ismeretek 90 perc; .90pont

Az utmutat6t61 elter6, minden szakmailag helyes valaszt, termeszetesen elfogadunk!
Az I. alatti feladatokon behil, illetve a feladatok kozott az itt javasolt reszpontaninyok is val-
toztathatoak, (a vizsgaz6 teljesitmenyaninyait61 fugg6en), osszesen 8 ponttal, de ugy, hogyaz
elso feladat pontszima legfeljebb 4 ponttal; a masodike es a harmadike 2-2 ponttal m6dosul-
hat.

I. Megoldas

1. A vallalkozas

- Celrendszere

a) Szemelyes, egyeni eelok, - tulajdonosi erdekekhez kapesol6dnak, bels6 erintetek viszonya
it ttikrozik: tulajdonos, - menedzser, - munkavallalo eeljai. A ket szels6 p6lus kozott a
menedzser "kozvetit". 3 p

b) Szervezeti celok. A villalat, uzletig egeszenek mine! eredmenyesebb mukodesehez fUz6d6
eeIok. PI. termelesi, termetekenysegi, export stb. tevekenyseghez, ill. onkOltsegesokkentes-
hez, az innoviei6hoz es irbevetelhez, valamint a villalati osszjovedelem novelesehez kap
esol6d6 ceIok. A bels6 erintettek kozott e tekintetben az egyseg domini!, a kozos erdekek
kertilnek eloterbe. Ezek "talaIkoznak", iitkoznek es harmonizil6dnak (alku, verseny ... ) a
ktilso erintettek celjaival. (Bels6 erintettek es kiils6 erintettek erdekviszonyai.) 5 p

A eelrendszer mindket reszenek kozos fOtengelye: a profitmaximalizalas es a tokenove-
les (hosszu tivon ugyanazon eel ket oldala!).Az osszes tObbi eel ezt szolgaIja, ennek eszko
ui. 2p

- Tarsadalmi ktildetese: a villalattal szemben fellep6 tarsadalmi sziiksegletek - azaz a piaeon
jelentkez6 kereslet - minel jobb kielegitese. 4 P

- Miikodesi kore: a villalati tevekenyseg pontos meghatirozisa: milyen termekb61, mit, mennyit,
kinek, milyen fogyaszt6i jovedelmi retegnek, hogyan? = A kiildetes konkretizalisa, termekpiac-
kombimicio. 3 P

- Fentiek kapcsolata: kolcsonhatasos, azaz feltetelezik egymast es segitik egymas ervenyesiileset.
A celrendszer csak a ktildetes teljesitesen kereszttil ervenyestilhet. A kett6 kozti kozve-
tito, a miikodesi kor (eelrendszer ++ mukodesi kor ++ kiildetes). 3 p
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2. A kiilkereskedelmi merleg

- Fogalma: egy adott orszag meghatarozott id6szakban (illtalaban 1 ev alatt) exportalt es im-
portalt termekeinek ellenerteket merlegszeriien szembeaIIitva tartalmazza, fuggetleniil at-
t61, hogy mikor tortenik az ellenertek megfizetese.

- Fo elemei (formai):
a) nemzetkozi termelesi egyiittmukodes, kooperaci6;
b) termelesi es fogyasztasi javak nemzetkozi forgalma;
c) szabadalmak, talaImanyok, tudomanyos eredmenyek gyartasi eljarasok es

mas szellemi termekek csereje;
d) szaIlitasi, biztositasi tevekenyseg kiilfoldiek szamara.

- A kiilkereskedelem okai:
a) termeszeti (nyersanyagmegoszlas egyenetlensegei);
b) hatekonysagnbveles, kbltsegcsbkkentes, valasztekb6vltes ... lehet6sege es

sziiksegessege;
c) egyensulyzavarok ... ;
d) komparativ el6nyok .,.

- Egyenlege:
aktiv, ha az export erteke nagyobb, mint importe;
passziv, ha az export erteke kisebb, mint az importe;
nullszaldos, ha az export es az import erteke megegyezik.

ErtekeIes: Az elemek, formak, okok kozul barmelyik negy
felsoroIasaert megadhat6 a 4pont; (tetelenkent 1-1pont).

3. Az anyagnormak
Szerepe: a termeles anyagigenyeinek gazdasagos kielegiresenek segit6 eszkoze.
Alapformai: a) anyag-felhasznalasi norma: a termekegyseghez felhaszna16 anyag-

mennyiseg szabalyozasa
b) anyagkihozatali norma: egysegnyi anyagb61 e16allitand6 termek-

mennyiseg szabaIyozasa
Egyeb normak: a) netto: tenyleges anyagfelhasznaIas, b) brutto: nett6+termelesi vesz-

tesegek egyiittes anyag-mennyisege, c) beszerzesi: brutt6+termelesen
kiviili (pI. tarolasi, szallitasi) anyagveszteseg egyiitt.

ErtekeIes: A normak formainal a csak megnevezesert, magyanizat
neIkul, a pontszamok feIet adjuk. Ha az egyeb normaknal mas normakat
frnak (pI. idiJ, erMk, mennyisegi, stb.), de hibatlanul, akkor normankent 1-1
pontot adjunk!

II. Megoldas
Feladat sorszamai:
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Ertekeles: Csak egyertelmii jeIoles fogadhat6 e/.
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1. Dinamikus ... mutato: az ido szerepetfigyelembe vevo mutat6 agazdasagossagi
szamitasoknal.

2. Koltsegvezeto strategia: alacsony kbltsegre epitett alacsony aron tbrteno eladas szeles I<.orben,
s ezert magas piaci reszesedest lehet elerni.

3. B.!~t()lls~gelve: az igenybe vett idegen tokevei szembeni ad6ssagszolgalati kbtelezettseg teljesi-
tese es a sajat tokebefektetes megteriilesenek, ill. visszateriilesenek sziikseges
tenyezoje.

Ertekelis: Fogalmak gyanimt ne valaki(k) valamifele sz6szerinti definici6jat varjuk, ha-
nem az ertelem szerint helyes szakmai tarta/mat, esetleg rovid koriilirast meltanyoljunk
(tartalmi ertektol fuggo-pontszammal) a 3 ponton belul.

1. I Barmely termek kOIbnbbzo, tbbbfele kiegeszito termekkel hasznaIhat6 feI, de az
eltero termek-egyiittesek felhasznaIasa mas-mas eredmenyt hoznak. A legked-
vezobb hatassal miikbdo termekkapcsolas a gazdaIkodas szandeka az ered-
menynbveles erdekeben. Ezt a termekek korlcitossaga, sziiksegesse es kiegeszi-
tesi viszonyaik lehetove teszi. Ennek tudatos ervenyesitesere tbrekves nelkOl
folytatott gazdaIkodas nem tekintheto esszeriinek.

2. H A p6tI6 beruhazassaI, sot meg anelkOi is ellehet erni bizonyos hatang a termeles
nbveleset, mert az elhasznaI6dott targyi eszkbzt a technika fejlodese miatt korsze-
riibbellehet p6tolni, amely teljesitokepessege magasabb, kbltsegmegtakarit6bb Iehet
a korabbinaI, amelynek helyebe lep.

3. H A vegelszamolas miikbdo es fizetokepes vaIlalat jogut6d nelkOli tervezett
megsztinteteset jelenti. A felszamolas viszont miikbdes es fizeteskeptelenne
vaIt, mar nem is szanalhat6 vallalat jogut6d nelktili megsztintetese. Felszamo-
las es vegelszamolas tehat a vaIlalat megsziintetesenek minosegileg ket ktilbnbbzo
m6dja es nem egy megsziintetesi eljaras ket szakasza.

Ertekelis: A helyes valasztas hibatlan indoklilssal kerdesenkent 3pont. Reszben
helyes vagy nem)6 indoklilsert - az indoklils erteketol, illetve hibajat61 fuggoen -1
vagy 2pont. Rossz valasztas barmilyen indoklilssal, es indoklils nelkul barmilyen
valasztas = 0pont.
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a) Eladasi egysegar: (620000 x 1,18) : 80 = 731 600/80 = ~ Ft
b) Onkoltsegalapii arkepzesi m6dszert alkalmaztak.
c) A termekkel elert havi nyereseg: 731 600 - 620000 = 1111 60ij Ft
d) Lehetseges legalacsonyabb ar: iizemsziineti ponton lev6 af' amelY,el az

arbevetel azonos a valtoz6 koltseg osszegevel: (R=TVC) = 420 000 Ft
vagy (P = AVC) 420 000 /80 = 152501 Ft

4p
2p
2p

Indoklas:
Az iizemsziineti ponton lev6 arbevetel eseten az aIland6 koltsegb61 mar semmi nem
teriil vissza, es az annal alacsonyabb ar, a valtoz6 koltseg visszateriileset is kezdi
akadaIyozni. A vissza nem terii16 valtoz6 koltseg egyfel61 ugyanekkora ertekU va-
gyonvesztest jelent, masfel61 ugyanekkora ertekUvel kevesebb forg6eszkoz, pI. nyers-
anyag vasarolhat6, s ez a termeles ugyanennyivel val6 kikeriilhetetlen csokkeneset
jelenti.

Ertekeles: A helyes eredmeny-adatok szinnolassal, a szoveges vagy kepletes jeloIes
nelkiil is teljes ertekiiek! Viszont, ha csak keplet vagy/es szoveg szamadatoak nelkiil
szerepel, akkor a pontszamoknakfele adhat6. Egyebkent szamolcisi hibakert 1-1
pont levonas jar, de ismetlodo hiba a popntlevonast nem novelheti.

Tananyag,- irodalom: A feladatok reszben, vagy egeszben tbbb forgalomban lev6 es hasznalhat6
konyvb61 megoldhat6ak. Peldaul:

• Dr. Jelen Tibor es szerz6tarsai: Vallalkozasok gazdaIkodasa. Nernzeti TK. 1999.
• Dr. Ro6z J6zsef: Vallalkozasok gazdasagtana. Perfekt 311/2003.
• Dr. Bed6 Gy. - Dr. Varga S.: VaIlalkozasgazdalkodasi ismeretek. Perfekt 313/1998.
• Dr. Bed6 Gy.: Feladattar a vaIlalkozasok gazdasagtanahoz. Perfekt 311-FI1998.
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