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IVallalkozasgazdalkodasi ismeretek 90 perc; 90 pont

Az utmutat6t6l elter6, minden szakmailag helyes vaIaszt, termeszetesen elfogadunk!
Az I. alatti feladatokon beliil, illetve a feladatok kozott az itt javasolt reszpontaranyok is
valtoztathatoak, (a vizsgaz6 teljesitmenyaranyait61 fiigg6en), de ugy, hogy az elso feladat
pontszama legfeljebb 4 ponttal; a masodike es a harmadike 2-2 ponttal m6dosulhat.

I. Megoldas Pontsz.

1. Vallalati strategia

- tervezesi folyamatainak fOszakaszai 8 p

a) Elemzes: belso er6ssegek - gyengesegek;
kiilso lehet6segek - fenyegetettsegek felwasa.
Alkalmazkodas a komyezethez es annak befolyasolasa.

b) Vallalati kiildetes es fOstrategiai celok meghatarozasa;
c) Strategiai valtozatok kidolgozasa, rangsorolasa, es a legjobb kivalasztasa;
d) Strategiai akciok tervezese, - a celok megval6sitilsahoz.

- Vezetes feladatai a strategia megval6sitilsilban: 4 p
a) Eroforrasok e16teremtese es elosztasa a killonboz6 egysegek kozt.
b) Vallalati szervezet es vezetesi rendszer korszeriisitese.
c) Vallalati kultura fejlesztese (vallalati ertekek, szemleletm6d es magatartasformak).
d) A strategiai es operativ vezetes osszehangolasa, egymas kolcsonos tamogatasa

- Strategiai szovetsegek mai jellernzoi: 2 p
a) HosszU tawak, nem alkalmiak.
b) A gazdalkodas legt6bb teriiletere kiteIjed6k (kutatas, fejlesztes, beruhazas, termeIes, erte

kesites es nyereseg-elosztas).
- Alapformai: 6 P

a) Horizontalis: Egy aghoz tartoz6ak es egy piacon ertekesit6k szovetsege.
b) Vertikalis: kiilonbozo, de munkamegosztas altal 6sszekapcsolt, egymasra epiil6 termelesi

forgalmi agazatok vallalatainak szovetsege.
c) Vegyes: Az elObbi ketto sajatos "kevereke", mindegyik teriileten muk6d6k szovetsege.
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2. A nernzetkozi fIzetesi rnerleg

Fogalrna: egy adott orszag meghatarozott id6szalaiban (altalaban 1 evben) kiilIoldre teljesi-
tett deviza kifizeteseket, es kUlfoldrol kapott tenyleges beveteleket tartalmazza merlegsze-
men. 3 p

- Fobb tetelei: 4 p
a) export- es import ertekei;
b) aruforgalomhoz kapcsol6d6 szolgaItatasok dijai;
c) idegenforgalommal kapcsolatos bevetelek es kiadasok;
d) toke- es hitelaramlas, valamint ezek es a munkaero-aramlasaval kapcsolatos jovedelmek

ki- es beutalasai;
e) kUlfoldre iranyul6 egyeb kiadasok es kUlfoldrol szarmaz6 egyeb bevetelek.

- Egyenlege:
aktiv, ha a beararnlo penz meghala4ia a kiaraml6t;
passziv, ha a kiararnlo penz meghala4ia a bearaml6t;
nullszaldos, ha a bearaml6 penz megegyezik a kiaraml6val.

3. A vallalaton beliili anyagrnozgatas a fizikai folyamtok resze.
Elernei: a) telephely kozi, termelesi szerkezettol, szervezettoI fuggo,

b) uzemkozi (telephelyen beluli)
c) munkahelykozi (iizemen beluli)
d) raktari (be-, kitarolas, atrendezes)

Anyagellatottsagi rnutato = kronol6gikus atlag / napi adagos anyagfelhasznaIas
kifejezi, a keszletgazdalkodas feszitettseget, illetve lazasagat.
Az egyiitthat6 1 felett, minel kozelebb van az I-hez, annal feszitettebb az anyagellatas.

Ip
6p

2p
L 10 p

Feladat sorszarnai: 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

Megoldas betiijelei: b a c d f e 1 g J h

Ertekeies: Csak egyertelmii jelOtes jogadhat6 el.
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2. Megkiilonbozteto strategia: a kinaIt termek bizonyos tulajdonsaga kiemelkedoen j6, s ezert sze-
les korben magas aron lehet eladni.

3. Rugalmassag elve: a piacingadozasokhoz, konjunktura-valtozasokhoz tOrten6 gyors alkalmaz-
kod6 kepesseg.

Ertekeles: Fogalmak gyanant ne valaki(k) va/amifele sz6szerinti deftnici6jat wlrjuk,
hanem az ertelem szerint helyes szakmai tartalmat, esetleg rovid koriUirast
meltanyoljunk (tartalmi erMktol fiiggo-pontszammal) a 3ponton be/iil.

1. I A termelesi javak felhasznaIasa kiilonboz6 kombimici6kban elter6 nagysagu
raforditassal es elter6 jovedelem-termelessel jar. A legkedvez6bb kombinaci6k
megkeresese es alkalmazasa vezethet az optimaIist megkozelit6 eredmenyhez.
Ezt a javak helyettesitesi viszonya lehetove, korlitos voltuk pedig sziiksegesse
teszi.

2. H A p6tl6 beruhazas az elhasznaI6dott termel6-berendezesek helyebe a reginel
korszeriibbet letesit, amely termelekenyebb, esetleg ko1tsegmegtakarit6bb
el6djenel es ezert nemileg a termeles b6viteset is okozhatja.

3. H A cs6deljaras c61jaeppen a felszamolas elkeriilese, azaz a vallalat szanabisa,
tObbek kozott a hitelez6k kozremukodesevel, pI. fizetesi halasztas adasaval,
stb-vel.

Ertekeles: A helyes valasztcis hibatlan indoklcissal kerdesenkent 3pont. Resz-
ben helyes vagy nem j6 indoklcisert - az indoklas ertekhol, illetve hibajat61
fiiggoen -1 vagy 2pont Rossz valasztcis barmilyen indoklcissal, es indoklcis
nelkiil barmilyen valasztas = 0pont.
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Adatok rnegnevezese A termek B termek C termek Osszes termek
1. Fix koltseg FC 3600 3000 2400 9000--
2. Viltoz6 koltseg VC 12000 10000 8000 30000
3. Telies kOltseg TC 15600 13000 10400 39000
4. Piaei egysegar P 20 25 15 -
5. Termelt termek

mennyiseg Q 700 360 800 -
6. Arbevetel R 14000 9000 12000 35000
7. Uzleti eredrneny 7t - 1 600 - 4 000 1600 - 4 000
A fixkoltseg valtoz6-kOltse2aranvosan oszlik meg termek-faitankent.
Feladat: a) To1tse ki a tablazat ures sorait!

b) Allapitsa meg, van-e termek, amelynek gyartasat bekell szuntetni?Ha van, rnelyik
az es rniert? Ha nines, rniert nines? Valaszat indokolia.

A b) feladat vilasza:
- "IGEN". A "B" -termek gyartasat kell beszuntetni. Ip
Indok: e termek arbevetele az uzernsziineti pont alatt van, azaz R < Vc. 9 000 < 10 000. Ez egyeb-
kent a tablazatb61leolvashat6. Minden uzernsziineti ponton, ill. az alatti arral eladhat6 termek gyartasa
besziintetend6. 2p
Mellekszamitasok, ill. szamolasi rniivelet bejeloles (e nelkiil a helyes eredmeny sem fogadhat6 ell)
A megoldas egymast koveto lepesei:
1. (2. sor) A viltoz6-ko1tseg osszegenek (TVC) rnegillapitasa = 30 000 Ip
2. (1. sor) FC Termekfajtitk szerinti (valtoz6 kOitsegaranyos) osszegenek rnegallapitasa:

9000/30000 = 0,3 2+1 P
A = 12 000 x 0,3 = 3 600; B = 10 000 x 0,3 = 3 000; C = 8 000 x 0,3 = 2 400
3. (3. sor) Teljes koltseg TC rnegallapitasa: FC+VC egyenkent: a tablazatban osszeadhat6k. Ip
4. (6. sor) R = P x Q termek-fajtankent (4 sar x 5 sor) A=20x700 = 14000; B=25x360 = 9 000;

C=15x800 = 12 000 2p
5. (7. sor) Uzleti eredrneny megallapitasa termek-fajtankent es osszesen: R-TC=II=A= 14000

- 15 600 = - 1 600; B = 9 000 - 13 000 = - 4 000; C = 12 000 - 10 400 = 1600 2p
L 12 P

Ertikeles: az 1. sor melletti 2 pont a FC: VC arimyhoz a 0,3-s szorzo megallapitasa-
ert, az 1 pont a FC termek-fajtankenti(szorzasert) megallapitasaert jar. A 2., a 3., a
6., a 7 sorok melletti pontok oka vilagos.A "B" gyartas beszuntetesenek megallapitit-
saert 1pont, es az indoklasaert jar a 2pont.
A szantoltisi hibakirt hibankent 1pont levonas jar, de ugyanazon hiba ismhl6dese,
illetve halmozoddsa nem novelheti a pontlevonast.

----0----
Tananyag,- irodalom: A feladatok reszben, vagy egeszben tObb forgalomban lev6 es haszmilhat6

konyvb61 megoldhat6ak. Peldaul:
• Dr. Jelen Tibor es szerz6tarsai: Vallalkozasok gazdalkodasa. Nernzeti TK 1999.
• Dr. Ro6z J6zsef: Vallalkozasok gazdasagtana. Perfekt 31112003.
• Dr. Bed6 Gy. - Dr. Varga S.: Vallalkozasgazdalkodasi isrneretek. Perfekt 313/1998.
• Dr. Bed6 Gy.: Feladattar a vallalkozasok gazdasagtanahoz. Perfekt 31l-F/1998.
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